BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYi ve TICARET A.S.
ve BAGLI ORTAKLIKLAR
1 Ocak — 31 Mart 2018

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu
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I. GIRIS

Borusan Mannesmann Boru Sanayive Ti caret A. S. tt 8kt kktayir veéebet
sonrabirlikte® Gr upd k od ralr b §,daylnave spir al kayimakvlielmscaetliigki b
yapmakt aSdirrket ' in hisse senetleri 19 8Blorysdgsin'dracha k
islem gérmektedir. Sirkret, Turkiye de tescil edi

Merkez Adresi : Meclisi Mebusan _Caddesi No: 35-37
34427 F 1 n d4ldtahbul

31 Mart 2018 tarihii t i bari yl e Sirketa'gioOnt ekihshkESbablee@adhien
Ortakl kehardh ettigée haaki yaesaag binaikiiar |

Faaliyet Konusu Bagh Ortakhk Nihai
Oran%

Holding Borusan Mannesmann Holding BV 100,0
Cel i k Bor uBorusan Mannesmann Pipe US Inc 100.0
Cel i k Bor uBorusan Mannesmann Vobarno Tubi SPA 99,0

MihendisliRorusan Mihendislik insaat veo9®anay.i M

I nti f ahamielnleedrii nin oy hakki bulunmamaktadir.

1. Raporun Dénemi : 01.01.2018 — 31.03.2018

2. Ortakhigin Unvani :Borusan Mannesmann Boru Sanayi
Ticaret Sicil Numarasi 1 69531

3. Yonetim Kurulu Uyeleri

29Mart2018t ar i hl i Ol agani Gangdr Kur wya p kémel Buaukakaddrk ol ag

goérevl eri dev &mr & é¥erektziorh akhur ul u Uyel er i asagl! da

Gorevi Adi ve Soyadi

Baskan ve MuraSemi h Ozmen
Baskan Yardi mcHeinrich CIl or

Uy e Agah Ugur

Uy e Alexander Eckhard Soboll

Uy e Erkan Muharrem Kafadar

Bagi msi z Uye NiOsret COmert

Bagi msi z Uye Ahmet Murat Selek

Sirket ve yonetim organi hérlyaegl Erridarivepa k adda wvwaoul
bul unmamaktadir.

Yetki Sinirlari
YOonetim Kurul u, Tur k Ti carkdt k Knalneurniu iviee Amian hSész
Kurul"a verilmis olan yetkiler disinda kalan tdn



4, Yonetim Kadrosu

l crada gorevl i ol an Sirket ust yoénetim yapil si
ol usmaktadir.
Sirkette i
Gorevi Adi Soyadi  Bulundugu S Meslegi
Sii Tecrubesi
tre
1. Genel MOdar Zafer Atabey 27y 1 | 27y 1 | I ktis
Genel Middur Y OQuzha : .
2. Standard Boru Segmenti Kuscuo: 13y | 16y 1| L ktis
Genel Madur Y < :
3. Az el Boru Seg Kagami 13y 1 | 20y 1 | I sl etr
Genel Maduor Y < Ul usl a
4. Alt Yapi Proj Uugur On 19y 1 | 21y 1 | i1 sk
Genel MiGddr Y Meht ap Endisit
5 Mal i sl er Zorbozan Loyel 26yl yihend
Genel Maduoar Y , Endust
6. Satinal ma ve Ali Okyay 18y 1 | 18y 1 | MO hend
5. Calisanlar
31.03.2018 itibariyle Sendikali Sendikasiz Toplam
DUz iscgi 853 - 853
Kalifiye iscgi 380 - 380
Alt kademe yodnet - 42 37
Orta kademe yo6neg - 31 29
Ust k aydéemeet i c i - 8 8
Memur sayl s - 140 145
Ara Toplam 1.233 221 1.454
Taseron firma is - 144 144
Genel Toplam 1.233 365 1.598

Sirketimizin

(TOdr ki ye
donemini

de

Met &Sle n8a k awiddai laglaisiit G1 mekt e- Eyll din

kapsayan

i ¢i ndies b nudnidkuajsui

Titlrek sMertkadt i mi
RyI1®l

it mphlbanm sozakismeEsd@® 1 &KAP' ta (

Aydinl atma Platformu) duyurul mustur.

6. Doénem iginde gerceklesen sermaye artiglari

Sirket sKIL7WA000siTL’ dir. DOnem icinde gercekl esen
7. Doénem iginde gikarilan menkul kiymetler

Donem ingeinrkdid ki1 ymet c¢i1 karit |l mamistir.



8. Doénem icinde yapilan Ana So6zlesme degisiklikleri
Sirketin Sermaye aislagidlakiil ise&.i | ded degii stiril misgst

BORUSAN MANNESMANN BORU SA_NAYi VE_TiCARET AS.
ESAS SOZLESME TADIL METNI

ESKi SEKLI YENI SEKLI
SERMAYE SERMAYE
Madde 6: Madde 6:
Sirketin sermayesi 141. 7'Sirketin sermayesi 141. 7°¢
sermaye, beheri 1 Kurus itsermaye, beheri 1 Kurus it

adet A ve B grubu paylara adet A ve B grubu paylara

Bu paylarin déokimid asagirdeéBu paylarin dokimiu asagi de

Adedi Grubu _ Cinsi Tutar (TL) Adedi Grubu Cinsi Tutar (TL)
1.417.500.000 A Nama 14.175.000,00 1.417.500.000 A Nama 14.175.000,00
5.717.423.945 B Nama 57.174.239,45 12.757.500.000 B Hamiline 127.575.000,00
7.040.076.055 B Hamiline 70.400.760,55

Sirketin sermayesini teski
Sirketin eski sermayedsi nlictamamen o6denmistir.
Lirasit tamamen 6denmi stir.

Sermayeyi temsi |l eden pay
Bu defa artirilan 113. 40(¢er ¢ e w&aydemitenir.
sermaye dizel t mesi ol un
kaynakl ardan) karsil anmi s

ortaklara bedelsiz pay verilecektir.

i sbu tabl oda y5e7r. 1la7l4a @ 3B , gir

nama yazil. bulunan payl a
yabanci ortaga aittir.
Yer |l i yabanci ortakl ar

vV e
sekildedir;

MEVCUT DURUM
(Sermaye 141.750.000,00 TL)

Nominal [s{Hisse Orani

Yerli Ortaklar

132.300.000,00 | 93,33
Yabanci Ortak

9.450.000,00 | 6,67

Toplam
141.750.000,00 | 100,00
Sermayeyi temsil eden pay

cercevesinde kayden izl eni



9. Sermayedarlar

Ortagin Ticaret Unvani /Adresi Pay Tutar Oran (%)

1) Borusan Mannesmann Bor ( 104.157.266 TL 73,48

2) Lumbro Nominees Jersey LTD. 9.450.000 TL 6,67

3) Hal kavAc¢cDkger 28.142.734 TL 19,85

Toplam 141.750.000 TL 100,00

Yil icinde ser maylkidrardeagdgi i lplaiyk aocli mamar st 1 r .
Sirketigkild.i tvaer abfu iisslleenmsemdinakmarnsd teredinm me a
konsolide f i nans al tabl ol asumvuel madikppabd 3 r 1 nldias ki | i T

Aci kl amar&et) miz her Dbir islemde uygun bir karsi

10.  Ust Yonetim Kadrosuna Yapilan Odemeler

Yonetim kurulu Oyel ertiariaf iircdaen Ibealii rGleamredlan KuGeaid e
ve ol mayan uGOyelerin Uldcretini Sermaye Piyasas.| me
Yonetim Kurulu Uye Ie ine saglanan mal i hakl ar sz
ol usmalBtuadiar.n i0&kieb)] amaklabitbhuzurdur. Dedgi sken
esas sO0zI|l esmede tavanl belirlenmis ve Genel Kur
Yonetim Kurul uBageimestitzi syyd@riet.i m kurulu Uyelerine
0denmemektedir.

Ustdiuzey yoneticilere performansa dayal. pri m, [
bcretler mevcut potansiyel riskler, sermaye ve
pl anl anan gelirlerin gercekl esme ol asi gl vV e
zayi1 fl atmayacak sekilde belirlenir. Us®deimeey yoO
yaplil masit mimkiun ol makla birlikte, bod uonmdeumeyldenrdien
etki edecek sekilde ol masina 6zen gosterilir.
Sirket tarrhmdngidami rheyénetim kurulu UOyeshefalete ve Ust
gibi teminatlar veril memekte, kredi avlietaKmegiinc u bi
kKull andiri |l mamaktadir.

31.03.2018 t ar i hi nde sona eren donesnenaaiy aplsltany éondeetr
konsolide finansal tablolar ve dipnotlar d @ sunul mBig tNatd28:r . I | i ski |l T
Aci kl amal ar 1)



Il. FAALIYETLERE iLISKIN DEGERLENDIRME
1. Makroekonomik Degerlendirme

Kiiresel Goriiniim

Ulusl arar as| P a r“aK U rFe #fdiyime TaimifpF (isan 2018) o
Ek onomi k Giapofumui Nigan 2018 e Deg,
SayIS"IMOIﬂjOI’]ktUI‘e| Iyilegme, 2016\£oﬁﬂ)132819a|2018 2019
Deg| $| m" basm“ g_u V||' a leunya 32 37 39 39 02 0,2
Raporda, gegen yi1 1 artan y . i 55 ok G DE  on
sayesinde %3, 7 geni sl eyer ek aBup¥ IsdibeRs £ N2a hd zlod o3
b y umesi ni k a y deden k (Geligmekte Olan Ulkeler 4,4 47 49 0,0 0,0
yi1 | dengneyi surdiurecegf®@vur guﬁ7 é’ﬁn‘égij I P
Bu cercevede, 2888 ¥veéay Sk 9 kK Ufi€67 74 78 00 00
beklentilerini %3,9 seviyesinde sabit tutan f?rezi'ya 35 11 23 25 04 04
. . Enflasyon
| MF, destekleyeci T Waisai, sngszit ob 3d & o1V o MU
piyasa guveni ve ABD' rediNgme@i@ Noka$ dnesiess i 01maob [
politikal ar 1 niindibriakanlerey i hirzl a

ol arak sitralamistir.

Ayr iodaav,adede kiureseB,FuUuyemdonpgnu%yavasl ayacagl!i na i
40 kadar gelisen ve yukselen ekonominin kisi bas
daha yaumesbidyn beklielnndiiggtii ri.f ade ed

ABD ekonomi si il k ceyr ekayyr eykillilki kb amnddla r %2 m3 sb oy
tahmininin (%2) Gzer i nde bir pmi §bilhaknes egkedrggoiimasmi z oy 1 |
ceyreginde %2, 9 biyilinepig@dastasn midguti & ngilng | Wie guve
gOster geglikrsierki nseyri ne dayanar ak t ckeeg/triei t é a rha a
kazanmasi bekAyerninteak tiekdiitrc.baceyr@akTrump’ 1 n vergi
etkisinng 6zl enmeye basl anacagi| bvienajealanu dheassrt cegymanli anr 1arm it
diosidniumektedir

Avrupa B)ekénongsiilk & agdwnrekl i k bazda %0,4 ile Ong
buyiume performansi kaydetmistir. AB ekonomisi so
son U¢ ceyreginde de %0, 7  ser buyume gdstermisgsti
%2, 5 dizeyi nries tgierr.¢c ekl yelsmedeki ivme kaybirnin asa

ol maktan ziyade normalden soguk gecen ki $ mevsi:
yapl |l maktadir.

Cin ekg2OmmV'smnin sde %Heyd'elgikh blyime kaydgt mi s, b
i1 k ¢ edg &&Kbtiey tme il e tahminlerin 0z@irn nalko rbanyildsrie
yikselen konut fiyatlarini diosurmek i¢cin devam e
yiuksek gayrimenkul yat i1 r i1 ml aiiaerlian doei r b Byrcim dgsetyirre.
cgrekte ekonomi k7 b&Jylurmenyalra’/dan gucl o0 toketi m, [
risklere ragmen Ci n ek oametmekeedirn i destekl emeye dev



Dingya&anelinde ve ABD' de

etmesi, 6 zel IOrklae Do gu
artan jeopolitik riskler ve Pet r o
Eden Ul kel er Orguiatt

$110

5100

azal an petrol S

tokl ar i1 ni

istikrarli bir selm
fiyat!l ar 1kn seyrini $elirleyenn .. k’l 3
unsurlar olarak belirtiimektedir. Nisan w‘ AW
ayl ni ayl%lk’ bazdae ‘1‘ \ A V)W
yikselFibslbe USD den  ~ o M A
Brent tdard ham petr WH‘NT m
2014 ten bu yana 'ﬂ/
seviyelerinde seyretmeye devam W
etmektedir.
Turkiye
Tarkiy ekonomi si c ’
ceyreginde zincirlel GSMH Biydme (%)
gomber onceki yirlin &
%7,3 ile beklentiler paralelinde 1
buy Udmuy¥tdiernel i nde bl , 7.2
ise %74dlizeyinde gercel 5.8 54 54
Bir oncekkaygyegdieke 48 49
buyiumdl, 3° e, yili1n a3
%5, 3" | 0k bUyUmereviziaezI I
edi |l mi iyt ece Tur ki
genelinde %7, 4 orani ndalr == wee e o mea e 2'3 wiegs g W w6 006
2017  de ybKgliameani vi~’
alrnan tedbirl ertitnkede males tveedniyar d ai gasanan canl @
ol mustur.
TL cinsi varl i1 kl ara ol an
D8viz Kurlar birliktMarTL'ayiimin ardinda
%0 20228 ayl nda da baski al t 1 nc
j:‘; go6r il mektTeldi rABD Edrol ar | v
o0 kar si1 si1 nda kdybederek Nishre g e r
550 2063 aytnda tarihi yuksek sevi
a.mW Ote yandan, S&P'nin Turki
2.50 indirmesi ve ABD dol ari1ni1n ul us

2.00

mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm

\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\
ﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂ
oooooooooooooooooooooooo
mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm

—e—USD/TL —e—EUR/TL

Turkiye Istatistik

gbr etakvim etkilerinden
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KubamuayTUbHKhayRddBlelya rma siSdeae

ar 1 ndi r

dretimi Semdeksaiy! nda

artSanayinin alt sektbrli

yirl1l1) incelendi ginde,
madencilik ve tasocakgi
Onceki yi1 |l 1 n %2 imalatwsanayia

sekt 6r 0 %10,4 e lelskirik, gaz, buhar ve

piyasal ar da

TL
ol

y I

i k1 imlendint mee ideteiktt 6m i,
%3,3 artirs goéstermistir

"ni ki balst i1 nda

ma k.t adi

r

I mi1 e c
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Ma | ve hizmet satin alma egilimler dinril egrdis tEmrdek s
(PMl)iseNi san ayinda 48, téhi @t ePrMdk veeearigak | efsir k i mal at

zorlu faaliyet k o s ul | ar 1 maktedirsGcreekt oeyti nda 55,7 ile son 7
seviyesindebas | ayan | SO TuUr kulyat ttanakk mg miPMd (s (Bldrta 55 . 6
da sert dusidusle 5.8 oranina gerilemigstd:i

Ocak donemiinikdeorn armsii zbaiyrd 66nnecneiknie ykiilytans| a 2, 2 puan
seviyesinde ger cank Ilse §Bu gel i smede, t opl anm4 miéytoinh dkainglin

artmasi belirl Pygei oDbmaStagod, rsgreril eyen isgucdar
2017 ywolrenggehysleedebul unmasi1 i ssi zI| hxki roir asmumnml aridiir
Mevsim etkilerimwdken!| earendidrriel mi se i ssizlik or a
degdgi smeyerek %9,9 ile teakishamel erdeki seyrini si
TCMB tarafindamnl Nskan hktnsaadi Yonelim Anket.i vV e
acl kl anmi stir. Buna e Ai_e anda hi_r

onceki aya g or e 0, 7 Imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani (%)

seviyesine geril emi

Ayni d 6 nimated esanayiinde =2 . .

kapasite kullanim -

o6nceki aya g 0 r darak0

%77,3 diuzeyinde. gTeU, I II I

tarafi ndan aclt kl an ., _

endeksleri de hizmet, perakende ticaret e e

Ve i nsaat s egkutvoerrirenr 1 nue

bozul du g ueineektadis.ar et

| hracat hacmi Sub

%9 or ani nda2mlyatUSD ¢ Bt Ao

olurken, ithalat hacmi = %19,7 P

yuksel elB® k milyar USD

dizeyinde mget ¢cBE&Y 40

Ocakayit nda %100’ dn 19,7
di s ticaret yad¢ilgik 9.0
%54, 2 oraninda ge 0

milyar USD o | mu s Motoru kara

tasitlari ihracat " —— ithalat = Ihvacat
artirs ile tutar b " s ABu.16 Sub.17 ABu1T T
y a p 1 kbhlemdir. e

Subat ayixgeai BHemi hal atint halzaut ykKiik sadterg& 3, 7 puc:
sagl kwdrem ol mustur

Car i acl k Subat’ta bir ©6nceokriany inldian aailyandvSRaky 14n a2 |
dizeyinde gerBue kd eelsingi ngetd er, gecti gi mi z yetbla ki1 ya
fiyatl ar ve parasalet&klimawydre aletnirsl eylkal atiisnitn c

omustRiar asal ol mayan net al ti1 nkiiyaallgtiy algQed em | yyiol
USD arti s kayQWeatnndiasnt,i r seyahat gelirlerindeki t
geni slsetmeryril andi1 r mamias tdie2vianmiieltig tii f cari ac¢i1t k Subas
USDileNisan2 014" t en bu yana e mitgiNkterrefvedlizeni ne carlti
tutul dugunda i sea¢ibku 6d,63n enmidley acrarUShistd.lzeyi nde ge



Tuketici Fiyat Band ~ ' ~ ¢ (T e e N

a_yqj a ay| I k% 1b,a8&7,a Y Enflasyon Oranlari (Yillik)
Uretici FiylditF E®rR60e 1200 . o
art i smpe¥witlelrsky oemftlnt 1600 N _— \ /
fiyat!l arl08bdwrt %G i G 1m0/ ~—" .
fiyatl al68mh dimu $% WNisan s /\\/
ayilnda ghkal yé&z i ¢e e e 10.85
le haberl esme hari ciww // N —_—
ana harcama gr upl ar i1 nda o

bazda artmis Bhdydem FRE LS PSS AL LTSS
ayli1 k enflasyona e )
veayakkabi grubu sa —e—TUFE —e—VIURE

grubundaki  fiyat gel i smel eri de
TUFEkdeyuksel imgtsavewsimdelodyamraa k fiyatlarin ayl i1 k ba
yluksedidyiigm ve ayakkabi grubunumazaypu&n emlf huiastywm.a

Ul usl ararasi kredi derTelcreklieyned inrime *“kBuBr”ainsodssun Sy&Fb a |
kredi notunu "BB-"ye indirmi s.t i Di ger taraftan,"dootagdagmTr Goloig!
acirkdsal nda b u.l uMortu sitnudri rd Imd rneek geemrfelkegcseyon goér 0nidmi
dengelerdeki boz ul mal ar | gerekcge gOk o 2w lenma skiurrnuel suis,, 06TzL
sektoéoriun kirradtgmamdn kver imailn gO6rdnimin Ildegiha da
notunun yeniden inmigtiilgentdaoneiS&P aafklagyon or
hedef e yakd alGimaksitye’ ni n di s ¢ ekgdisienli me ssil rdduirr uinhuer

Ul kenin kryihks ealott iulnebmil gtciergi n i belirt

TCMB Para Politikasi Kurulu (PPK), 25 Nisan’ daki
verme faiz oranini 75 baz mpsdnTroapsibanrtais a k y % 83 mb a
metinde; enfl asyon ve enfl asyon beklentilerinde
fiyatlarindaki yukselisin fiyatlamamdaguaaMBn! si1 0z
bu dogrultuda 30 Ni sani’'ndcai yEnyfilna saydond 1 R a2p0olr8u nidna ,i k
tahminini Ocak ayindaki tahmine kmiyasiS® z0 kD nupsar
artisin 0, 4 puaninin petrol fiyatl ar v e dovi z
fiyatlari ndakdugutmuesekybragdg,or un t aniiltleonmunsdea dyaa p
para politikasindaki s1 ki durusun kararl 111kl a

tahminini %6,5 olarak korun d u @elirti | mi st i r
2. Gelik Boru Sektoriine iligkin Genel Degerlendirme

Ekonomi k v e si yasyalgugelkiosrnmedaecri i6In2D18 mli é ninn n aliil n
ceyregdginde k ged¢miks byrlu isle&t @&y il dizeyde bir
Sektoridn yi il k ceyregdginde ger cadnlorirgsudz r di g i
I rme

Tar

[ 1 n
gel i smel ema kt @agmébrazi nda bir Onceki y 1 Bintand e h e me

ger

0st

o

ul asmi s, bazinda i se hammadtdsgatkeiged’sd h a i ar

e
oranmamdas g ermi stir.

ABD Baskani , i tyhuanha c¢yed ni ekl ivke géulSwérciitkn ovne rg3 2 ekap s a
hakki ndaki ni hai karar 1 n; celivkar @ r (2r0l1e8r’ idrei na ¢ittkh aal
al tmi nyunma0 dvaer %i getmus tliAciigkilnainachuybuur it hal at Vo
Kanada ve Meksika’ ya gecgici muafiyet tanitnirker

Avustralya ve Giney Kore) rkiadtABDnin 2nwla® i yiddl 1 rod a u g
ettigi 36 milyonokompaye!| Kiaemaidlaypaleve nGigney Kor e
edilen c¢eli k GrdnTirmrkiny e @l trmekiedmasiirnaddaa gel



Tim bu korumaci oO6nlemler ve Orta DoJgu’ dMartyasanan

déneminde i hracat miktari1 bir o6nceki yi1la go6re |
mi ktar ol arak perfor mansMamrit kldrngeen gnedker e s 219 1 8 e IOic k
i hracdtnigndd er eRomanyasirak, A.B.D.yd Admanya izlemi st i r . Bu bes @

toplam i hracat%iOcievdglisi pagr gieseekl|l esmi stir.

Tiirkiye Celik Boru ihracati

111
2017 => 486
2018 => 437
70 68
57 56
43 a5 4 43
37 34
25
1: 0 ol 5s i

Irak ingiltere Romanya ABD Almanya Polonya ltalya israil Belgika Giircistan Diger

B Ocak-Mart 2017 m Ocak-Mart 2018

| hracat pazarlarindaki karsilasti1 gl sor Iara Vo€
O0nceki yi1l a ki ya&srl,ar nmairktiarl ab alz7i, nsdanl%gltﬁ)n amt 1 gllea
11,5 milyar dolara yukselmistir

Yi Il 1 n basindan bu yana karsilasti gl zorl ukl ar a
surdiren c¢eli k sektora, 2018 yi1l i1 nimgodirlkek mgé&ymaed
bazinda %5,1 azalisla 4,9 milyon tonluk ihracat
% 21 yukselisle 3,6 milyar dolara ulasmistir. B
ABD'ye ol an ihracatin Sectyirengi 2132 katylisdiay % 420 H7
bin tona geril edi §i gor al mektedir. Celik sektoéridniun dir
alanina giren demir c¢elik O0ridnleri de eklendi gin
celi k ihr @aatiindamiSktlarmi | yon t on, deger bazi nda
Cel i  hracatci |l ar Birligi verilerine gore; 201
kiryaslandi g1%tda amra&tasdale 1,7 mibylbati dedy3 ol ur k
mi |l yar dolara yukselmistir

Ocak-Mart 2018 doéneminde miktar bazi%da, 8nliclokdu$iu
ragmemil,yon ton il e i.nglanasta actelc¢ieglii goilnmus&aa& bin t
473 bin tonl abdinkitolni iber d,i | MmAaz3i nmivset i417 Dbin tor



3. Borusan Mannesmann Boru

1958 yilinda kurulan ve sektdridn en kokl O sirke
Boru Sanay.i ve T(BER6E6Ot yAeEn fbesi il e sgktoOosiUmi Mar
Oncal O kr. BMB,itksi yet’odpel am 750. 000 ton OG@Ytanspiralk ay nak |
kaynaglli k boru ol maklniaeroen ywakil alsriekt i m kapasite
devam ettirmektedir. TUr ki kweuudkepasi teye ek ol ar ak, Avrupa
hi zmet vermekte olan Vobarno (italya)00ftanbr i kas.
seviyesindedir.

BMB' nin bagl i ABDtmaikh |1 ek ®oéh a Bay a b & hkunglueBorusam d e
Mannesmann Pipe US Inc, (BMP) 300,000 ton kapasiteli petrol ve dog a | gaz ¢l kar i1 m
kul | akuyulva sondaj borusu Gr et i m t201diys il misctaimc 0O ceyetimgi nde
faal i yet | er iBwue ybaatsHlra nmrigtiinizg ebri e K haskditgereksedetr et i m
kapasitesi aclisindan Avrupa’ ' sinodmédear gdbhe ABDI d¢
Gretim tesilicsk foilmamadi rkdnumuna gel mi stir.

Yogun bir
saglayar a
en kisa s
uyguny U k s e k

rekabetin yasandi g1 ABD sondaj borusu
fark yarat ma namadii msdd so It &dpmaolarid) @ tyiemisz
ede yiuksek kmlsiButdiste, BMP,APIi mshaddbar heéatd
ratdrigtedbi | mektedir.

BMP, rétim surecinin her adiminda en gelismis ve
gel ebilecek her tdarl 0 talebebuygyapiyabugeaihepeloi I
dretim tesi sumnure,se8nvBl’aricheni bgri veiltegelbpasbni d
ABD sondaj borusu pwae ardinnédialr i yeey wend c u ol aryak kab
hedeflemektedir.

2014 yi1l 1 nin Uiebrikeipetpld yi ryead ilyyalrsasamaan didsusun et ki s
sondajvekuyuboru s u pazar 1 nda y2a0slaén ayni |diargeelnned iAnchle devam
son doéea&midan kuyu sapyatlirach fiilyeatbliadi kd & glats@mde vy
topar |l amel&@ nywi il e birlikte basl ami s ol adei | ece g
kuvvetlendirmektedir. Bu b a § Isda mka2t0ilmi zypdaaardak osutdbaayakindaha

takip etmeye devam etmeyi, sekt 6rdeki ol uimeseunz agze | @ tskmid@desernr edceenk
cali smalladinmeyi hedeSilrek@®dkivireei dz2,0 1 7 yazérlparyn md a
artiirmdwyasar miy,L,l 1 20H8 i se bu basar i1yl daha da

hedeflemektedir.

Sirketimiz, ABD' nin Teksas eyaletdtogalngakabor ucgl
projesinin 368 km uzunludgundaki Kisminin boru te
dol ar tutarindaki kontrat bedel iyl e, Borusan N
bigyidk ihale olan bu pr oj e &za phsaatmibnodrau Igaerrienkilni toal nae
en yeni spiral boru dretim teknolojisine sahip
dretilecektir. Sevkiyatin 2018 ySirketimdei haitacte
son 3 yilda tedarh crecu sh atotlid ugruojAeBl eri nde gdsterd
ABD ekonomi si i cin ¢cok Oneml.i ol an, hat guvenl
gerektiren bu projeyi al masinda en 6neml. unsur

Otomoti v sekt odrine yidhedek kk dirma t dgajyredd i s ecketl d rkd ekkar
konumunudevam et tir 80d8ysiilriknddiai hdicen u munu kor umay!1 hede
Kiuresel piagar bandagumuz kaliteld]i Ur 0 azvé ahisdmet
ettirmek admnmazgalsiugmararekt eyi z.



Birinci Kalite Uriin Satislari

{bin ton)

195
165
152
137
73 95
64 57

2014 2015 . 201§ 2017 2018
H [¢ Piyasa M |hracat

165

2018 Ocak-Mart doneminde;

A Birinci kalite boru satis tonaji miz dénceki
gerceklesmis ve 165 bin ton seviyesine ul asm
yirla goére %26 artmis ol up, bu artis brdadt kar
karl 111k %21 seviyesin de artmistir . libodur t i1 sin
sati sindan el de edilmistir.

A Toplam birinci kalite satislaritnin %62 si gl
dizeyde sahip oldugumuz rekabet glucuUumiz sagl ¢

A Yiksek katma deger | i sondaj ve Kluyzukbypasilsa %
oraninda artis go6tsterirken, bu borularin sat:
ol dukgca Uzerinde gerceklesmistir.

A Otomotiv sektorine yonelik c¢celik boru sati sl
ayni donemineakniyas!| ar %055 ogodsterirken, karl il

~olarak gerceklesmistir.
A Standard boru satislarimiz miktar ol arak bir

gercekl esmi s, ancak bu borul ardan el de edi l
gotser mi stir.

A Basingli, o6zel ve spiral borul ar basta ol mak
toplam birinci kalite satislarimizin %58’

sati sindan el de edilen cironun tmpagylam e r%hk
ol arak gercekl esmistir.

A lnovasyon <cirosu,irsinrckietkakadnseo!l irdign ®#¢imr ¢ s un
gerceklesen Yalin 6 Sigma projelerinin 6neml
dokunan, 0dridn ve servis geldsbagkrkkgimmist ga
projelere yotnelik gerceklestirilmistir.

A Otomotiv ve kat mtandaté e ui Uy iiksyegkneglirskd G méal ebi |
rekabet avantaji1 ve s ¢%nmilpoaUSD sdbitikyiiGymeedefia gl ay a

yatirinmbgglamnmi stir
A Mart 20Cle8'icke,i hracatci | ar Birligi"'"nin 2017 vy

6dul l endiirkdiighir a@eat i nin Yildizlari1 toéreninde,
Di ki sli Boru 1Ihracat” k &byeng®ikigki nder bi rihmaic
kategorisinde ikincilik o6dolda almistir.

A 16-20Nisan2018t ari hl eri arasinda Al manya’nin Disse
sektéridn wulusl ararasi dizeydek"“iTuebne oDnuesnsleil dhol
201 & T ub fuari ndiavemnikiet iimi anl gri ve yuksek kal
fuarin cazibe merkezlerinden biri haline gelr

misafiri agirrlamistir.



A Borusan Mannesmann Boru, Ener j i vV e Tabi.i Kaynakl ar B «

dizenl"eSmenmayi de Enerji Verimlili gi Proje Yar.
alaninda birinci muktHmelrljuin dyno gsuarhlitbunud son Uc¢
%54,5 oraninda azaltarak eneriji verimliligin
birinci | i e |l m@maygstkiargdosmbani n oO6dul e giek & s tMarritl en

takdim edilmistir.

Arastirma ve Gelistirme

2018 Ocak-Mar t d 6 nbgincikalide Ur dn konsol Qudyee ndi végawimz un %
grubundasgbapsledandeamdi | mi stir.

Otomotiv segmentinde ise, 2018 b i r i nc i toplamryenfj i G dé@n s atwWldgd dtnenaj 1 n
t ek a beatdkmiktdar da sati s yapi |l mistir.

Borusan Hol di ng i novasyon insiyatifi yonl endir
organizasyonele s ne k| i k s a ¢Bloayn neicset threm yeni drdn bul ma Kk
hem de pazarl ama i novasyonl arriinilseat ggelastmnril

amacl anmaktadi r.
Yatirnmlar

Doem icinde Cel ilR168B32T T, Mjirhiemudn a | dide 160268uTbLu ny at 1 r 1 m
gercekl esmistir.

i¢ Kontrol ve Denetim

Sirketimiz, Borusan Holding A.S$S.’ nin, YOneti m Ku
Denetim Miuddarl 0gud tarafindan periyodik olarak
ortayatesgianl er i gili birimlerle, Sirket YOonet
Hol ding Yonetim Kurulu Uyeleriyle paylasi |l makta
planlari1 ve taahhotl eri i ¢ denetim birimi taraf.
Bununl a birlikte, Sirket’”imizin 17.12.2012 tarihi
sire¢ seviyesindeki ri skl ere odakl olarak kont
Sirket i¢ kontrol birimi ragarbbhournle payha&makt
i ¢ kontrol biri mi, hem Borusan Hol ding Denetim |
kendi tespitleri ile ilgili olarak bulgu takip s
Sirketimizin i¢ kontrol sistemlerinin isleyigsi \
sorumlul ukl ar Yonetim Kurulu ve Ust diozey yon
kontr ol uzmani miz tarafindan k@a&r dyianpel | @aahi linge kd e
calismalari1 c¢cercevesinde denetl enmektedir.

Sirket, dotnker hgergi sbndedzel deneii omlmamkagmurden

4, Borusan Mannesmann Vobarno

i talya’nin Vobar n Borusan Maneesmannd/ebargoeTubl SPA,i ky 1 | | 1 k 28 . (
ton Uretim kapasitesi ile ylksek katma deger|li
uzmanlasmistir. Jitalya, Al manya, I|Ispanya ve Fra
Ul kel ere yonelik yapti gglks®athiglmert iklad igersek aign $
sektodoriunde taninan bigi rikraetl iacs000kk kkadpaundatan. Gze
kuruluolup,91¢al 1 sani1 il e f aadldly7tybyiwiddldess méatt e dilbra.r
Oncekkiryaebaani nda arti s goéstermistir.



5. Borusan Miihendislik

1978 ynibtrifaaletleriniBur sa’ nin Gemf akr i ks &nmsd Baasdn i
Mihendislik I nsaat ve Salfa39in>kMgkailnal %arQi; BI7md Imeatk A
Uzere topl aendatdemd-0 61 mk sekt érinde faaliyet goOste

duydukl ar i makina ve tec¢chizati1n dretil mesi, y a
konusunda hizmet vermektedir. Yat 1 r 1 m proj el efisher ielkerolnar aker ¢
duydukl ar tamir, baki m hi zmet!l erini sagl amak,

konul arit nda da hi zmet ver mektedir.
6. Borusan Mannesmann Pipe US

Ameri ka Birlesik Devl et !l er iBonsheMamesmanmPigelUSn badgl

Inc,t oplam 150 milyon USD yatiri m harcamas.]| il e Kk
sat i1 s f a advamyetnekiedir i el | 1 k 300, 000 ton Uretim kapa
gaz ve petrol ¢l Eandamjndaer kbbhlraniutenil mektedir.

Ge¢cmidnemde petrol fiyatlarinda yasanan sert duos

disiuse yol acmi s, bu durum sondaj ve kuyu borus
ac¢cmil AAtnicra.k son donemdea eynm&ganan iyakdrmar i g0dmh| 0 sey
yili1nda pazar talebinde 6nemli 20%X8 del WBDi ¢eomdcea |
artan petrol kuyuseu rsody ifsitynaa lraad mehn z | | Byeiitk sel me
tudrd ham petatol Mayyvynarni li Ifki ygaonl erinde d20X4'mti &nn ar
bu yana en yiuksek sldedii.B/ue |deurriunnd e2 Osle8y ryeitlmenda da p
Il ml1 seyrini surdiurebil ecegine yodtneli k bekl ent

Borusan Mannesmann Pipe US Inc., olarak pazazam ginl er yasawnegti 016
tesi simizi tpaarzaakr,a naichiaki tib Wi nz kmnuld @me md ¢ ag éwndmrci Idien
kaliteliborusat 1 n al abil me | mhRaar da $zudhndeanklyil vogriaamda ar t |

2017 ytudpardlaanma si npyaazZ drerkio sgwlsltaerriems tfi r eekia ma zd O r

dridn cal  dga@gli eererelomaa ki pl erdénebbomapanhansi yeline c
bu sayede hem pazarpay ant | rhemade mi st er i pooe it if Olyelangia y mi1 st 1 r

Nitekim, 2018 y 1 | 1dad&d 1 nani pya&mi slser i n 0 npazard yeni Bunulan b 6 | U mu
drdnl erden rie mMingetmdrii lyeer den sagl anmi stir.

Borusan Mannesmann PipeUSInc.,¢ el i k s eeknt @rnjeaninn kur ul usl ari1 nda
American Met al Mar ket ( AMM) tarafindan dreti m, 0

gr grel i stirme, izlenebilirlik, v e r ikntérlerldikkate ve i s
alinarak yapi |l aetdegei hdeBdN¥mé Une Enc2l0gli7 yoid il nidnat
ikincikezk azanmi st ippet rPoBD 'vdee dopalrugaz 1 sdmeajymilne vya

6nce bad®fBloawasrman Mannesmann Pipe us, Kurul dudgu
adi mlpaerlfaor mamek Iniit  ywiliiksel t erek faaliyet bvsterdi
oyuncu konumuna gel di gini bu 6dil 0 kazanarak bir



7. Bagis ve Yardimlar

- Bagis Politikasi

Sirket; sosyal, kultdarel, egitim vb. amac/l i f aal
Kuruml ar | ve kamu kurum ve kuruluslarina Yonet i |
Turk Ticaret Kanunu’'nda belirtilapmabeéesas| aBadalkil
mi ktar ve yaplilacagi Kur um, kurulus veya Sivil
kur umsal sosyal sorumluluk politikalaritna uygunl
konusu ile ilgil.@i f auall nmuyse t b ugldusnt aerr mwe &k k 10fz,e r dee rknuerk
badgrs ve yardim yapitlabilir.

Bagrs ve yardim yapilirken Maliye Bakanl i1 g1’ nin
ol masina 6zen gosterilir.

Yapi |l an bag
I b

Is ve yardiml arehaKkrondaTobgaht 1 g1l nr
I gi

det ayl verilir.

Yapilan Bagis ve Yardimlar

Sir loeak-Mart 2018 doOnemi sdsyal soruml ul uk bilinci k a
kurul usl ar i ve vakiflara yapti gl yardiymalpadandeyv

badgrs ve yardi mlar asagirda yer al maktadir;

1 Ocak 2018 - 31 Mart 2018 (TL)

Borusan Kocabéyeék Vakf e 498,008
Losev 3,241
K.1. Orman Fakg¢l tesi 13,926
Tema 200
T¢e¢rkiye Ejitim Vakf é 350
Dijer 10,662
Toplam 526,387

8. Hisse senedi fiyatlarinin gosterdigi gelisme

2018y 1 | 1 i | K.9BTd dekapatam hisselerimizin 2 Ocak 2018 — 30 Nisan 2018 d 6 n e mi
icinde ulasti g1 en yiUl3ETKL ,s eeann sdliklaldpha nadsenwdetgerr i A\
donem i ¢er i-190 endeksi %81 6 T a n 1dnedjae r kaybederken hisse
deger kW®iadmcilar ak Borsa per.20dtymalnis 1bnas 1gnedt@ni shte rri

endeksi %34 deger kaizmina rykaetni,r thmcsissel nsee n%6d3 kazan
2018 yilirnda Nisan ayiknamansiosn diesgleerm ngl ngionrdee ksii r
de g &v6iMilyar TL" di r .



Sirket hi sse senedi fiyat.: tari hsel gel i si mi vV e

16.00
BRSAN / 1 Ocak 2016- 30 Nisan 2018 / Hisse Fiyat Trendi | 125 000
14.00
- 115,000
12.00
- 105,000
10.00
- 95,000
8.00
- 85,000
6.00 - 75,000
= BRSAN
4.00 : - 65,000
e BIST100
2.00 55,000
EESEFE3 83238 FEC5 883828885 ¢58¢E%
2 289227 PESEE22ELSIT IS PECSEE 2284
§ 82989338 ¢3FaT SRS Fe8¢eRSE=q
P8 32838R¢ 2238 8533883882338 &= 3
2 v o NN N 2988z 5 8o N8N 28822 3 b o N
] g REEeggREN REESSREN
~ o N g9 5 I 4 N 3 5 ~
& <R § RR

Sirket Degeri 1 Ocak 2016 -30 Nisan 2018

750.00 $ - 2,200.00 TRL
2,000.00 TRL
650.00 $
1,800.00 TRL
550.00 & 1,600.00 TRL
- 1,400.00 TRL
450.00 $ 1,200.00 TRL
- 1,000.00 TRL
350.00 $
800.00 TRL
250.00 % 600.00 TRL
- 400.00 TRL
L 200.00 TRL

150.00 $



Yillar itibariyle Temettii Oranlari

Yi Il I ar
asag! da

Yil

2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017

i
k

t
i

bar
gi b

yle A ve B grubu hissedarl ara dag!
dir:

Temetti
(TL)
8,127,000
4,063,500
25,515,000
12,615,750
26,649,000
22,963,500

6,401,430

32,319,000
30,051,000
18,427,500
19,703,250
19,845,000
84,341,250
87,176,250

Oran

(%)

45.10 (net 40.60)
21.50 (net 19.35)
90.00 (net 81.00)
44.50 (net 40.05)
94.00 (net 79.90)
81.00 (net 68.85)

22.58 (net 19.19)
114.00 (net 96.90)
106.00 (net 90.10)

13.00 (net 11.05)

13.90 (net 11.82)

14.00 (net 11.90)

59.50 (net 50.5750)
61.50 (net 52.2750)



lIl. FINANSAL YAPIYA iLiSKIiN BILGILER

Mart 2017 Mart 2018
Car i Oran (katsBgmgn VarI!kIgr 0.88 0.99
Kisa Vadel. Borc¢l ar
Li kidite Orani IDdxraersayaOIFklgr —0_4%toklar 0.44
Kisa Vadeli Borc¢l ar
Stok Devir Hi zi Sgdkashkaynn MaI:|ye6_é8 0.72
Stoklar
' sl et me Ser may e Stoklark Jicati Alacaklari  _ 194% 188%
Net Sati sl ar
Ozkaynak Kull anOms®©r maye . _ 42% 45%
Toplam Kaynaklar - Nakit
Karl 111k Orani Net Doénem Kar|: 3.920 1.69%
Net Sati sl ar
Akti f Verlmlllllﬁet.Donem Kar L 0.47% 0.29%
Akti f Topl ami
VFAOK (TL) 64,752,877 79,345,982
VFEFAOK Mar j i VFAOK _ 11.7% 11.1%
Net Sati sl ar
Not 1: Vergi Faiz Amortisman Oncesi Kar (TL) Hesaplamasi Mart 2017 Mart 2018
Faaliyet Kari1 [/ (Zarari1)* 40,894,596 53,678,668
Amortisman Giderleri 22,244 567 23,770,467
Satislarin Maliyeti ic¢inde 17,577,071 18,990,149
Pazar |l ama, Satis ve Dagirtim Giderleri i ¢i nde 330,743 408,457
Genel YOonetim Giderl eri icinde 4,336,753 4,371,861
Kidem Tazminati Karsil i1 g1 Doébnem Gideri [/ (Gel i npgla714 1,896,847
Vergi Faiz Amortisman Oncesi Kar (TL) 64,752,877 79,345,982
*CAYlLyaYlry hHRSNE Sy Or8zNINaByRddNEIP Oy T FEA8SE TFENINP AES TFTAYylLyalt
SRAf YAOGAND

3¢



IV. KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU
1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketi mi-z31 Mart @0d&fkaal i yet doéneminde Sermaye Piyas:c

yayit nl anan Kur umsal Yonetim il kelerinde yer al an
i cer iSiirnkdeet ana sod6zl esmesi, prosedir ve uygul ama
gecirilerek uyumun tam ol madi g al anl ar tespit
cal 1 smal ar yapi |l mistir. Kur ums al Yonetim 11 kel

yonetimi tarafindan prensip olarak beni msenmist.i
BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Sirketimizde pay sahipleri ile i1liskilerden Mal
direktorl idge bagl ol ahi BknadesmaDepar Yammanri mse |
iliskilerden soruml u [Paysahiplerimit 2ad za kk d rawite terhdsanrmii at 1 r
gecerek Sirketimiz ile iletisim kurabil mektedir!|
Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S. - Yatinmci lligkileri iletisim Bilgileri

Finansmanve Yat 1 r 1 mc | I'l'i skil eBior Mi o i k282393 57 58

Yatmcti | 1liskileri Mail Adrminvestor@borusan.com
Finansman ve Yatiri mcil I 1 i B&g lTeerriz i BATRIZABB7 PO net i ci
Yatitrimcit I liskileri Mail Bnbineestor@borusan.com

Sirketi mi z @81.08.2018a la.r2 (hl i cinde Sermaye Piyasas]|
16 0zel Durr kulma meas | bilgi paylasi mi amac | il e hazi
Durum ac¢i1 kl amal ar i1 ni | MKB yoluyl a Ve kamuyu a
sahiplerinin bilgisine sunmustur. S6z konusu acg!

| MKB tamafyapd i rim uygul anmami st r.

Mevzuat ile belirlenen bilgilendirme faaliyetler
faaliyetler ana hatlari1 ile asagidaki gibidir;

f Yazil1 ve gorsel basin aci klamal ar

f Yatirimci ve anal itst lveer gidlreld syreedielran t opl an

i Telefon ve elektronik posta aracili1gryla g
Donem ic¢cerisinde ger ek bireysel yatirimcil|l arda
yonel t il n2i3s. Oslar2wWlledr Tari h ve 288ghysayamnhmi Resnan
15.1. 0Ozel Du rguenml caerv eTseibnidie ideger |l endiril erek ceva


mailto:bmb.investor@borusan.com

Débnem icerisinde Sirketle il gild@i ol arak Hol ding
posta ve telefon araciasiaggiydlaak iulbaassaln kblialrgialtta lnedp
a. Sirketin yatirim planlari1i ve stratejik he
b. Celi k fiyatlaritnin gelisimine yoneli k bekl
etkileri
c. Yurtici ve yurtdisinda rol aldirgrmiz boru
d. Genelkurulve kar dagtit i1 mi
e. Sirket donem faaliyetleri ve performansi
f. Yurtdisi istiraklerimiz

Bu basl i klar altinda Sirket 9%det rbimcgi i1 ak&bi ey

Bil gi t al e®I3erGc akn 2e0llidk Itear i hl i t2e8'8d9el ysaayylinlia nRels:
“Ozel Durumlar 1 n Kamuy a Aci1 kl anmasi na 10 ski
degerl endiril mektedir. Hol ding ve Sirket Yat i r
sorul ari1 basl i klar hali ndear igrtued miytareatkmesk tke; av es ocre
hal e getirerek tim pay sahiplerine esit bilgi ak
en klsa zamanda cevap veril mesi kritik perfor man

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Dobnem icinde ger ek $tiprivkwvev.bdrusanmanriesnanm.eom/) e igdregse i (
Borusan Gr ubu’ nu http/iwww.mmnsaredom/)spayt sehglerinir{ bilgi alma ve
inceleme haklarirnin kullani mini kol ayl astirmak
Sirket’”in “Kamuyu Bilgilendirme Politikasi”™ c¢erg
dizeni gnimr . Bu kapsamda yatirimcilari1n, Sirket [
sitesi aracitli1gryla saglanmaktadir.

Sirket ana soO0zlesmesinde o0zel denetci at anmas.|

icerisinde Sirket’ ' m Ptoiyde bir talep ul asma
4. Genel Kurul Toplantilari
Sirket donenmndet@emelsi KwWreull gercekl estirmistir.

Sirk217yii®liagan Ge n2103.2018tatihinde®o76,5 1 Hitrk t opl ant i1 ni s
il

gercekl estir mistir. Toplanti ya dayvegtinkdeenu n |vee
birlikte 13.03.2018 tari hinde Turkiye Ticar &ti r kK&i cmmi z
http://www.borusanmannesmann.com/i nt er net si tesi nde, Kamuyu Ayd
(KAP) ve Elektroni k Geneill Kuradi ISmek eani r entdiey I( €€ GK
Kurul ©oéncesinde Ol agan 7Gardeal flkuarluly egl mdzenei,, 20In
badgi msi z denetim raporunu iceren Sirket faaliyet
bil gisine sunul mustur. Pay sahipleri SOru sSoOor mé
kKull anmi s, sorulara Sirket Yonet imnslRaymsahipleri Baskar
tarafindan giundem Oneri si veril memistir. S6z ko
Kurulu takiben S$SR2YMar20l8mear kdzinnee veéi baren Sirket
surekli webhadrpkepawe @i gn k tutul makt a

Genel Kur ul gundeminde bagirs ve yardimlarin tut
bil gilendirme yapit |l mistir. i nternet sitesinde de
bir degisiklik s6z konusu degil dir


http://www.borusanmannesmann.com/
http://www.borusan.com/
http://www.borusanmannesmann.com/

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirket esas so6zl esmesini
(A) grubu hisselerin ol a
ol mak kaydiryla 5" er oy h
paylari1i ydnetimde temsil

22. maddesi uyarinca
an ve olaganiustia toplar
k ki1 valrudnma maSkitrakdertri.n Akze
edi |l memektedir.

6. Kar Pay1 Hakki

Esas s6zIlesmede kar dagiti1 mi konusunda iintifa s
her hangi bir imtiyaz s6z konusu dedgi Itthamiline Si r k e
muharrer intifa senedi bul unmaktadir I ntifa ser
uyar greaea l kanuniveyebdierki nackicet emett d ayri1l di ktan s
kadamd 0 oraninda istirak etme haklari bulunmaktadi

mi zin Kamuy a aclt kl anmi s bir kar dagi tim
kamiz internet sitemizde de yer al maktadir
0 performansi incelendi ginde; arketinizimo mi ni n
ol dugu ve halka ac¢ci 1l di g1 mi%50dn9veyadaha | 1 nda
ortaklari mi za temett U ol ar ak dagirtti gl
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n
n
de devam ettiril mesi yhédafrl @ mmek tkeadri |
: d &%Q teyaldahh fatlai orandkaa rkdaarn p ay | dagit mak

riikte bu politika i¢ ve dis ekonomik
ve finanemapgi bl gpaktdaeni gdzdéneghbciri
10 yirllart bu duruma bir istisna olust
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Her yi1 Il SPK duzenlemeleri c¢cercevesinde Sirketin
Kurulu tarafindan ol ustur ul aKurkudlrdadahgiistsiendad har
sunul maktadir.

7. Paylarin Devri

Sirket esas s6zlesmesinde pay devrini ki1 sitl ayan

8. Sirket Ozkaynaklari Hakkinda Agiklama

31 Mart2018t ar i hi 83213 H21L Ty | @l An O6zkaynak seviyesi il e
ol an 6denmis sermayenin varli1gdgirnin fazlasiyla ko

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
9. Bilgilendirme Politikasi
Kamuyu bi | enlttl #.mle Kwrl U ms Klals I gheltrlénendesaslar

I gi
cercevesinde hazirl anmi ghtp/ewwdorusénmdnnesmannedmdr net s
vaslitasiyla kamuya duyurul mustur.

Bu kapsamda Sirketimiz i i&dagnda yeari raluaggzrguk ama b @
K I

soruml ul u ari1 belirlemistir:
9 Ozel durumlarin kamuya ac¢i kl anmas|
T Mal i tablolarin kamuya ac¢ci kl anmas|
T Ara doédnem ve donem sonu faaliyet raporl ar.
T Yazil1 ve gorsel basin aci kl amal ar
T Yati wviemamal i stler ile yapilan toplanti ve


http://www.borusanmannesmann.com/

1 Sirket internet sayf asi

1 Beklenti ve hedeflerin ac¢i kl anmas:|

1 Piyasada dolasan asilsi z haberler

T Analist raporl ar.
Sirketimiz Sermaye Piyasas:!| Hikuml er i cercevesi
performansini, gel ecek beklentilerini, ticari S
gel i smeleri, stratejilerini, hedef ve Vizyonunu
hi ssedarl arl a zamani nda, es ozgamua nvie , k easnilnatsiisliazb it
paylasi |l masinit saglamak ic¢cin seffaf bir bilgilen
10. Sirketin Internet Sitesi ve igerigi
Sirketimizin i nt er npt/wwsvibdrusasmmannasenann.comn/ adrdsinden
ul asitl abil mektedir.
Sirketimiz i nternet sitesi Haziran 2011 de UUre
d¢clnciual 0k o6dul donid kazanmistir. Yari smada tasar i1 m
standartlara uygunl uk gi bi bircok degerl endir me
Sirket’”in Kkurumsal internet S i httpg/swwwiboresan.goenk al an
adresinde Yatiri1 mci I'1Tiskileri basl 1 g1 alti nda
bilgilere yer verilmektedir. Bu dogrultuda so6z Kk
Kurumsal Yonetim Il kelerinliwmnnmalgtéadiargdd i ¢ceri kt e
I nternet sitemizde sirket hakkindaki genel bil gi
da ulasi I masi mimkiundir. Ayrica esas sob6zlesme, K
ile Ust yonetimde ddlglisyaen |knigsiilliezrcie iollearialkgiullia shr
faaliyet raporlari1 sadece Turkce olarak yayinl an
11. Faaliyet Raporu
Kur ums al iylokneelte rm n e uyum raporu Siaketimazinbif
par gagl. Kur ums al yoeayimani | kel grl ade faaliyet
verilmektedir.
Faaliyet yirlinin sona er mes.i ireyhlecek herhangiabir glayr k et t e
gercekl esmemi stir.
BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI
12. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Menfaat sahi pl er i Sirket il e il gili kendil erini [
Bilgilendirme araci olarak elektronik post a, Sir
dar kapsaml geli smelerl e il gili ol aplakntil gr
gerceklestirilmektedir.
13. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Menf aat sahiplerinden c¢calisanlar o6ner.i sistemler
yurdtiualen ve organizasyonl ar st u miatlelyilla tSa giky
yoneti minde pay sahibi ol abil mektedirler.
Sirketimiz miasteril eri ve tedarikcileri il e ol
yayltnlamis ol dugu ve grup sirketlerinin ve c¢al.


http://www.borusanmannesmann.com/
http://www.borusan.com/

mistetiedarj kcil er, toplum, grup sirketleri, kam
dizenl eyen “ Bor usKanrluimsnailn IHIk edietrabmi z, Cal 1 sma v
dokimani c¢ercevesinde yurutmektedir.
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roi odakl i1l 1 k,kuBamssadn deérgebd’'emumden biri o]
er i mutl ulugunda ve baglili1girnda Tidrkiye'd
k belirlenmistir. S6z konusu kritik basar.

6 Sodmhojmiesi ve onun bir uygul amas.| ol an
olarak sunulmustur. I¢ ve dis misterilere s
an Grubu'nun giuvencesi ve teminatiaml tinda
k saglanabil mesi icin tdum cali1isanlar, YOnet
[ Ustl enme prensibini beni msemi sl erdir.
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timizde de miaster. memnuni yetini sagl amay
i yonel sdnec¢IMirsit ekiapssaeysi nin yoneti mi?” sar
mda muster. bekl enti ve talepleri sistemat
l erinin ve UGUridnlerin mevcut performans sevi
de mastin¢cin calismalar youruatdal mektedir. Si
6 Sigma metodolojisi kullanil maktadir. Ur e
I ve ulusl ararasi standartliadei mevgat agtine
mlerinin kalitesi | SO 9001 belgesi c¢erceves
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Tdm kur umsal paydaslarla ol dugu gibi tedari kgil
guvenilir iliskilerin kurul masi rmagr amnimakltiade tr k
Onemi bilinir ve birer is ortagi ol arak gorual en
memnun ol malari1 arzu edilir.

Bu ol anakl ar haricinde menfaat sahiplerinin yodne
siUr eknmoidebli rbul unmamaktadi r.

14. insan Kaynaklar Politikasi

Sirketimiz, insan kaynakl ar. yoneti minde Borusail
2002 yi1li1nda yayinlanmis ve 2012 yil basinda g
Anl ayi1 s vael aygulvaem “iIs il keleri, I's Etigi Ve
cercevesinde hareket etmektedir. 11k dokiuman Bo
yapl s, isleyisi, is il keleri ve politikalarini
kural aritn uygul anmasi , paydas ilikliler:i il e ber
calirsan goérev ve sorumlul ukl ar. al t basl 1kl ar
kaynakl ar politikalaritnit ve uygul amal ar i1 ni i cer
Tidm grupersirnhketaln kaynakl ar uygul amal arir nda *“ Bo
Uygul amal ar1” dokidmani nda yer al an asagirdaki

zorundadir

“Borusan Grubu, faaliyet gosterdi gi her yerde
sonuna kadar inanir ve onl ar. destekl er. Bu dog
kisilerin etnik koékenine, ci nsi y edrumona, dinileeen gi n e,
di ger inanislarina bagli olarak ayrimcil i1k yapil
calirsma kosull ari nda, misterilerle, tedari kcil et
gecerlidir Butidn ©ogpl arkeatheriretal k mai ar an
sagligirna ve giuvenligine uygunlugunu garanti aln
Buna ek ol arak, Grup sirketlerinin insan Kaynak
Grubu insan Kaynak]| aorkii maen 1 bylguu lysema lvaerrii”l ech i ki e
hayata geciril mektedir. Bu amac¢l ardan il ki, bire



sonuc¢clarina sahip c¢cir kmalaritni yidareklendirmek, ik

gel i «t idraghrae basar i1l 1 ol masini saglamaktir.
Calisanlar ile sosyal haklar ve guvenceler, send
ve kariyer gel i si mi konul ari ndaki i skileri y U
sorumlul ukl ar Buakapdaddal | Mdir Kalf neidGenalAk k e mi |
Midiar Semih Ozmen yetkilidir. Débnem ic¢cerisinde ¢
lzere herhangi bir sikayet gel memistir.

15. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Borusan Holohi mg 'uipn sirketl eri ve c¢ali1irsanl ar i ci
“Borusan Grubu Yonetim Anlayisi, I's 1 lkeleri v
icermektedir. S6z konusu dokiUman tidm c¢cali1sanl ar
kurallar 1 kamuoyuna duyurul mami stir.

Topluma kat ki1, Borusan Grubu’nun vizyon ve misyc
kur umsal degerinden biri ol up, grup sirketlerin
yani st ra yonetici rvienignalbieslanil abritrn kzdlmamildmid si vi
etkinliklerine ayirmalari1t kurumsal yodénetim anl ay
Sirketimiz, Uretim tesislerinin bulundudgu Bur sa
gerceklestirdigi koprri kvwel Gpkaetltiniensgatd) m,spoev
calismal arina destek gibi bdlge gelisimini deste
bir bol Gdma il e Borusan Kocabiyi k Vakf v e Boi
desteklemektedi ©OzelCaSektnat ar@onul | Ul er i Dernedi
faaliyetlere kati Il masi desteklenmektedir.
Borusan Grubu ayni zamanda faaliyetl erini i sin vy
zarar vermeyecek, guvenl. biresekGltdpt gercext egt
ve temiz tutmak amaci vyl a;

e Atit klari1 ve Gridnlerin cevrenuaerdizdekxe iohdimsee
kaynak kullanimini azaltacak, mimkin ol an en uyg

e« Uridnlerin Gretaazmdr | aunhaassiikno a evsea gy e t ve cevre me

uyul masi ve bu mevzuati n da o6tesinde yluksek stan
e« Uretim tesislerindeki operasyonlari1n emni yet
ortamdaki sosyal kosull arra nwee ugyaluing @nlrarsierk i d eree k
e Calirsanlarin, musterilerin, tedari kcilerin \Y
biling¢l eingdiinr inhankessiimum c¢abanin sarf edil mesi esas
Sirketimizde Is Sagl i g ve GuUuvewmydulianaylgaurlia mail ra
OHSAS 18001 ve |1 SO 14001 belgeleri c¢cercevesinde
Sirketi miz, internet Ssitesi aract !l 1 gi il e de ka
Cevre Politikast1” ile cevre ve isostd@yagkokxmakta:
D6nem i ¢cinde cevreye veril en zararl ardan dol a

b_l_J I__u n ma__m.algt adir
BOLUM IV - YONETIM KURULU

16. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu



Yonetim Kurulu Unvan Bagimsizlik icrada Gorevli/

Degil
Semih Oz me n Baskan ve | lcrada Gor
Uy e
HeinrichCl 6 r e n Baskan Yarc i crada Gor
Agah Ugdur Uy e il crada Gor
Erkan Muharrem Kafadar Uy e l crada Gor
Alexander Eckhard Soboll Uy e i crada Gor
Ahmet Murat Selek Uy e Bagi msiicrada Gor
Nisret Comert Uye Bagi msilcrada Gor
Kur ums al yonetim iB&eEillmgiiz kioyel@adnm mid@iswml womd ay 1 |

icerisinde 6 yildan fazla yo6neprénsibnb Kluoumaik tihaailn .gi

Sirketin yoénetim kurulu Gyel er i vV e yoneticiler
s0zl esmesinde TTK hukimlerine atifta bulunmak su
Yonetim Kurulu UOyesinin gyeétkohhrkketianvell aaeor g§bes
S I
k

orumluluklaritrnin yani sira go6érev dagil 1 minin

oordinasyon goérevl eri bul unmaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tyel eri, kendi al anl
biymwesinde yiudruatoulen projelerde kendi alanlarinda
yonl endirici gobrev almak Uzere atanmislardir. B
disinda baska gorevler al masina yomelillndl amaka
bul unmamakl|l a beraber Sirketi minze badhglklsamma kanligam
ol umsuz etkilenmemesi esastir.

Yonetim kurulu baskani il e genel mudur farkIl i1 ki
uyelerimizin ifaiagiiyee WMadmems: zI 1 kl ar 1 ni ortadan
¢t kmamistir. 11lgili bagirmsiz Uyelerin bagimsizl.
Sirket tarafi ndan Yonetim Kurulu dyel eri i ¢cin

beraber bu kapsamdabiri s1 em ger ¢cekl esmemi stir

17. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu faaliyet donemi basinda olusturul
toplanir. Yonetim Kurulu takviminin olusturul m
katmilinin temin edil mesi, sirket yonetimince hazi
1 hafta o6ncesinde tium Uyelere ulasmasi, tut anak|l
olusturul mus bir sekreterya bulunmgédnadmi . yiYoa .
Yonetim Kurulu Baskani tarafindan Yonetim Kuru
belirlenir Her toplantidan 15 gin 6nce kesin da
talebi dogrultusunda uygun metcircha idlelr kamdk & aarel al
aclt klanan f k1 gorasler, Oneriler ve sorul an

mak |l a beraber, su ana kadar kat |

bul unmamakt
tani nmamakt

u
a

Miut al aal ar o]
a Ydmeet iarg 1 kdrikllu Ooyye | heark k 1 vel vey
a

r
[
drir .
dir .

18. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi1 ve Bagimsizhgi



Esas so6zlesmede yer al mamakl a beraber, Sirketin

asgari nitelikler SPK Kurumsa | YOoneltegrmi 4.k “Yénetim Kurulunun
yer alan niteliklerle O6rtiasmektedir. Mevcut Ydne
al an niteliklIlere sahiptir. Yonetim Kurul u Uy e
s6zl esmede yer veril memistir.

Sirket Yonet i madkeur uk awmidtae | inwul sutsutr . Bunl ar tam 0Oy
Gyelerden olusan,rdesketmi mrikemi tseagitkaunrnuanssia | k oyndi nt eet si
komitesidir. Kur umsal yonetim komitesi ayni zamanda ada
gorevlierini yuoardatar.

19. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Borusan Grubu’nda risk yo6tneti mi ve i¢ kontrol
Borusan Holding Yoénetim Kurulu tarafindan ol ust
Kontrol Depart mani ve Fiwyassmare géparntimaekaridi |
0zelinde i se, Mal i i sler ve Finansman biri mi ri
ilgi I cal 1 smal ar yiurdt mektedir. Borusan Hol di
siurec¢ dahilindler $maryimiet melbtedicea. Buna gore, Si
Finansal Raporl ama Standartl ar. (UFRS) kapsami i
tanirmlanmi s kritik performans gostergel eri dogr
yonet iamitkilmmal ari1 ni1 da ic¢ceren 6nceden belirl enmi
st yonetim raporl amas.| yapmaktadir. S0z konusu
Borusan Holding Mal. Kontr ol Departmani ' na ve ¢
iletil mektedir. Buna ek olarak sirketin yasal ve
da el ektronik ortamda grup raporl ama platfor muna
Hol di ng Mal Kontr ol depart maamuyumt laitik pérformaha n t ut a
gostergelerinden varyans konularirnda anali z edi
ama¢, Sirketin operasyonel ve stratejik aksiyonl
yoneti mine karar almamktsiimecinde destek ol

Borusan Hol di ng Finansman Depart mani , di ger gr
0zelinde de sirket fonlaritnin dedgerlendiril mesi
Sirket finansman biri mi f i nansrals kp iyydanseat i em sftorniknse
Hol ding Finansman departmani il e koordineli ol ar

Kir egelli smekdiemdany t aki p keudreunmssailr kreitsikmiyzg nlkent i mi p C

ve sistematik hale getirerek, faaliyetlerine etki edebilecek f akt 6r | er i belirl emek,
istahina paralel ol arak yoOonetmek ve gerekl:i on
yonetimi surecini belirlemistir.

Bu silirecte, sirketimizde, SPK ve TTK duzenl eme
saptanma s | komitesi Kurul mustur. Sirketin devaml
olusturabilecek unsurlarin 6nceden tespiti ve b
belirl enmesini kendi ne amacg edi nen k o mi dlile |, ri sk
calirsmal ar sudardiormektedir.

Bu baglamda komitenin karsilasti gr baslica riskl
kredi riski, grup faaliyetlerinden dogabilecek o
degdgi si ml erden k apyinyaakslaanabiskécekf aaliyetl erin s U
i htiyaclarin fonlanabil mesine yonelik ortaya ¢
sektorl erdeki gelismeler paralelinde ortaya ¢1 ké
ve i tiybDarellna&k itibar ri s lksirket,klaadak 1 gnei1 ¢cvEkmalktea a
etkinligini devam ettirmek amaciyla butidn ri skl e
al maktadir.



20. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yonetim KurulonSivekeniisyowiunu belirlemistir. Sir
tanit nan, | i der cel ik boru firmas:i ol mak"”, mi
uzmanl i1 grmizla, yasam kalitesini yukselten 0rdn
sosyal getl isseiviniyneil eirse tasi mak”"tir. Sirketin vizy

kamuya duyurul mustur.

Borusan Grubu sirketleri 5 yillik stratejik plan
yoneticileri en az 5 yildalkiri gaypae akpazakeuve nr
i¢cin gerekli kritik basari1 faktoérleri, ana is he
belirler. Grup Sirketl eri tarafindan olusturul a
kuruunun onayina sunulur ve ardindan Holding taraf
lcra Komitesi'ne, daha sonra da Holding Yoénetinn
stratejilere iliskin aksiyon pl anlsarpl agndlza réinniin es
yonetim kurulu ile o doénemdeki is plani/butce to
revizyonlarin yapil masi ni muteakip yirll i1k is pl
Stratejiler, bu strakejiperformpapgel asmaketvéesspl
yi icerisinde sirket yonetim kurulu tarafindan
ulasma derecesi o6l c¢cul O0r.

21. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine sagl ahnamakmalziereaklkar bs :
ol usmaktadir. Bunl arin il ki ol an sabit Ucret, h a
esas sO0zlesmede tavani belirlenmis ve Genel Kur
Yonetim Kurul uVYodrentit in Ubdaingd indsu z dyel eri i se sad:ée
al maktadir. Bagi msiz uUyeler donenpik&reitnd are rthernty:
Yonetim Kurulu UOyesine ve yoOneticilerine borg¢ v

kredi ve Udcuncd bir Kkigsi aracil i1 giryl.a sahsi kred



