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BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI

BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI VE

VE TICARET ANONIM SIRKETi ESAS TICARET ANONIM SIRKETI ESAS
MUKAVELESI SOZLESME
MAKSAT VE MEVZU MAKSAT VE MEVZU
Madde 3: Madde 3

Sirketin maksat ve mevzuu baslica sunlardir;

A Her nevi sinai tesebbis kurmak wve
isletmek. Bilhassa her nevi boru ve
madeni esya imalati.

B. Ihracat, ithalat, momessilik, komisyon,
taahhit ve en genis manasiyla tican
muamelelerle istigal etmekdir.

Sirket bu gayelenin tahakkuku amaciyla;

a. Yukandaki imalatla ilgii  her tard
hammadde, mamul ve vyan mamul
maddeleri satin alabilir, ithal veya sair
suretle tedank edebilir, bunlan kismen veya
tamamen isledikten sonra her tarla tican
isleme tabi tutabilir.

b. Aracilik faaliyeti ve menkul kiymet portfay
isletmeciligi nitelijinde olmamak kayduyla,
bu imalat ve islemlerin yapilabilmesi icin,
yurdun her yerinde sinai tesisler, fabrkalar,
atolye ve imalathaneler kurabilir, kurulu
olanlan  devralabilir veya devredebilr,
kiralayabilir, tesislerin kurulusu ve tevsii lle
ilgili olarak gerekli alet, makine, malzemeyi
yurt icinden veya yurt disindan satin alabilir.
Ayni konu ile istigal eden dider sirket ve
tesisler  kurabilir,  devralabilir,  kurulu
olanlara istirak edebilir. Mamessillik alabilir,
verebilir.

c. Yukanda so6zi edilen konularla ilgili olarak
yerli ve yabanci dider isletme, sirket ve
muesseselerle isbirligi, ortakhk yapabilir.
Ihtira berati, marka, lisans, ruhsatname ve
imtiyazlar, know-how, sinali resim ve
modeller iktisap edebilir,  kullanabilir,
satabilir, kiralayabilir, teminat alabilir ve
verebilir.

d. Kendi maksat ve mevzuu ile ilgili olmak
Uzere her tarld gaynmenkult (gemi dahil)
iktisap  edebilir, bunlarn satabilir,

Sirketin faaliyet konusu bashica sunlardir;

A Her nevi sinai tesebbis kurmak ve
isletmek. Bilhassa her nevi boru ve madeni
esya imalati.

B. lhracat, ithalat mimessilik, komisyon,
taahhit ve en genis manasiyla ticari
muamelelerle istigal etmekdtir.

Ana faaliyet konusunu olusturan yukandaki
amaglara ulagmak igin Sirket bunlarla sinirl
clmamak  iizere  ozellikle asagidaki
faaliyetlerde bulunabilir;

a. Her turld hammadde, mamul ve yarn mamul
maddeleri satin alabilir, ithal veya sair suretle
tedarik edebilir, bunlar  kismen wveya
tamamen isledikten sonra her tarld ticari
isleme tabi tutabilir.

b. Imalat ve islemlerin yapilabilmesi icin,
yurticinde ve yurtdisinda her yerinde sinai
tesisler, fabrikalar, atdlye ve imalathaneler
kurabilir, kurulu olanlan devralabilir veya
devredebilir, kiralayabilir, tesislerin kurulusu
ve tevsii ile ilgili olarak gerekli alet, makine,
malzemeyi yurt icinden veya yurt disindan
satin alabilir. Sermaye Piyasasi mevzuati
gergevesinde yatinm  hizmetleri ve
faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla
ayni konu ile istigal eden diger sirket ve
tesisler kurabilir, devralabilir, kurulu olanlara
istirak edebilir; mimessillik alabilir, verebilir.

c. Yerli ve yabanci diger isletme sirket ve
muesseselerle isbirligi, ortaklik yapabilir.
Ihtira berati, marka, lisans, ruhsatname ve
imtiyazlar, know-how, sinai resim ve modeller
iktisap  edebilir,  kullanabilir,  satabilir,
kiralayabilir, teminat alabilir ve verebilir.

d. Her turli gayrimenkuli (gemi dahil) iktisap
edebilir, bunlan satabilir, kiralayabilir, intifa
ve irtifak haklan veya dider ayni ve sahsi
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kiralayabilir, intifa ve irtifak haklan veya
diger ayni ve sahsi haklarla mokellef ve
micehhez kilabilir, ipotek tesis ve fek
edebilir. Bu konuda tapu dairelerinde her
tarld muameleleri, ezcimle ifraz, tevhit,
taksim gibi muameleler yapabilir.

. Odiing para verme isleri hakkindaki kanun
ve llgili mevzuata aykin olmamak sartiyla,
konusu ile ilgili sermaye sirketlennin her
tirli finansmanin tekeffil edebilir. Ozellikle
bunlarla teminath, teminatsiz odinc alma
ve verme islemleri yapabilir. Bunlar lehine
her nevi ayni ve sahsi teminat (ipotek)
alabilir, verebilir.

. Sirketin kendi adina ve 3. Kisiler lehine,
garanti, kefalet teminat vermesi wveya
ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi
hususlarinda Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

. Faaliyet sahasindaki test ve muayenelerin
yapiimasina yonelik laboratuvar kurulmasi
ve isletiimesi.

. Kendi maksat ve mevzuuna giren konularla
lgili olarak her tarld ficari muamelati ifa
edebilir. Memur, mostahdem ve iscileri icin
hikmi sahsiyeti haiz yardim sandiklan
vesaire sosyal orgltler kurabilir. Vakiflar
kurabilir, kurulu olanlara katilabilir.

1. Birincl temettiye halel gelmemek sartiyla,

Sermaye  Piyasasi  Kurulu  Mevzuat
cercevesinde, kurdugu veya katldigi
vakiflara ya da bu gibi kisi velveya
kurumlara kar'dan pay ayrabilir.

haklarla mikellef ve micehhez kilabilir,
ipotek tesis ve fek edebilir. Bu konuda tapu
dairelerinde her torld muameleleri, ezcimle
ifraz, tevhit, taksim gibi muameleler
yapabilir.

. Oding para verme isleri hakkindaki kanun ve

lgih  mevzuata aykin olmamak sartiyla,
ictnct  kisilerin - her  tarli  finansmanini
tekeffil edebilir. Ozellikle bunlarla teminatl,
teminatsiz ddinc alma ve verme islemler
yapabilir. Bunlar lehine her nevi ayni ve sahsi
teminat (ipotek) alabilir, verebilir.

. Sirketin kendi adina ve 3. kisiler lehine,

garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek
dahil rehin hakki tesis etmesi hususlannda
Sermaye Piyasast Mevzuatl cercevesinde
belirlenen esaslara uyulur.

. Faaliyet sahasindaki test ve muayenelerin

yapimasina yonelik laboratuvar kurabilir ve
isletebilir.

. Her tirld ticar muamelati ifa edebilir. Memur,

mistahdem ve iscilert icin hikmi sahsiyeti
haiz yardim sandiklar vesaire sosyal orgitler
kurabilir. Vakiflar kurabilir, kurulu olanlara
katilabilir.

1. Birinci kar payina halel gelmemek sartiyla,

Sermaye Piyasasi Mevzuatl cercevesinde,
kurdudu veya katildidi vakiflara ya da bu gibi
kisi ve/veya kurumlara kar'dan pay ayirabilir.

j. Sirket, Sermaye Piyasasi mevzuatina

uygun olarak belirlenmis olan ve Genel
Kurul'un onayladign bagis politikasi
uyarinca ve ilgili mevzuat hikiimlerine
uyarak yapilacak bagiglann ust sinirinin
genel kurul tarafindan belirlenmesi, bu
sinin - agan tutarda badis yapilmamasi,
yapilan bagislann  dagitilabilir  kar
matrahina eklenmesi ve bagislann
sermaye piyasasi mevzuatinin  ortilu
kazang aktanimi diizenlemelerine aykirihk
tegkil etmemesi, gerekli ozel durum
agiklamalannin yapilmasi ve yil iginde
yapilan  bagislann  genel  kurulda
ortaklanin bilgisine sunulmasi sartiyla,
kendi amag ve konusunu aksatmayacak
sekilde bagis yapabhilir.
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SIRKETIN MERKEZI
Madde 4:

Sirketin merkezi Istanbul'dadir. Adresi,
Beyodlu, Salipazan, Partelas Hasan Mahallesi
Meclisi Mebusan Caddesi No.37'dir. Adres
degisikliginde yeni adres Ticaret Sicili'ne tescil
ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan
ettirilir ve aynca Sermaye Piyasasi Kurulu ile
Sanayi ve Ticaret Bakanligi'na bildirilir. Tescil
ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirket'e
yapimis sayilir.  Tescl wve ilan edilmis
adresinden aynimis olmasina ragmen, yeni
adresini sUresi icinde tescil ettirmemis Sirket
icin bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket gerekli 1zinlen almak kaydiyla yurt icinde
ve yurt disinda subeler acabilir.

SIRKETIN MERKEZI
Madde 4:

Sirketin merkezi Beyodlu, Salipazan, Pirtelas
Hasan Mahallesi Meclisi Mebusan Caddesi
No.37 |stanbul adresindedir. Adres
degdisiklijinde yeni adres Ticaret Siciline tescil
ve Tuarkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilén ettirilir
ve ayrica Gumriik ve Ticaret Bakanligina ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'na bildirilir.  Tescil ve
ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirket'e
yapiimis sayilir. Tescll ve ilan edimis
adresinden aynlmis olmasina ragmen, yeni
adresini suresi icinde tescil ettirmemis Sirket icin
bu durum fesih sebebi sayilrr.

Sirket ilgili mevzuat hikamlerine uyarak yurt
icinde ve yurt disinda subeler acabilir.

INTIFA SENETLERI
Madde 7:

Sermayenin  40.000.000.- (kirkmilyon) TL.
artirnimasi dolayisi ile, artan sermayeyi taahhat
eden ve sirketin kurulus ve inkisafinda hizmeti
gecen sahislar arasinda dagitilmak tzere 100
adet bedelsiz. hamiline muharrer intifa senedi
cikartilmistir. Intifa senedi hamillerinin oy hakk
olmayip, 26'nci maddede gosterilen sekilde
kdr'a ve ayni oran dahilinde tasfiye bakiyesine

INTIFA SENETLERI
Madde 7

Sermayenin - 40.000.000.-  (kirkmilyon) TL
artinimasi dolayisi ile, artan sermayeyi taahhit
eden ve sirketin kurulus ve inkisafinda hizmeti
gecen sahislar arasinda dagitimak dzere 100
adet bedelsiz, hamiline muharrer intifa senedi
cikartilmistir. Intifa senedi hamillerinin oy hakki
olmayip, 23. maddede gosterilen sekilde kar'a
ve ayni oran dahilinde tasfiye bakiyesine istirak

istirak ederler. ederler.
MENKUL KIYMET IHRACI MENKUL KIYMET IHRACI
Madde 8: Madde 8

Sirket, mevzuat wve Esas  Mukavele
hikimlerine gére her tarld tahvil, finansman
bonosu, kér ve zarara katima belgesi ile
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hikimlerine goére  anonim  ortakhklarn
cikarabilecekleri diger menkul kiymetleri ihrac
edebilir.

Sirket, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve sair mevzuat ile Esas
Sozlesme hidkimlerine goire yurtiginde ve
disinda gergek ve tiizel Kkisilere satilmak
amaciyla teminath veya teminatsiz her tirlii
tahvil, kar ve zarar istirakli kar ortaklig
belgeleri (kara istirakli tahvil), paya
doniistiiriilebilir tahvil, degistirilebilir tahvil,
bono, kiymetli maden bonosu, katilma intifa
senedi, niteligi itibariyle borglanma araci
oldugu Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
kabul edilecek diger sermaye piyasasi
araglan, ve sair her tirlii sermaye piyasasi
araci ile Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat hikimlerine gore anonim ortakliklarin
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cikarabileceklen dider menkul kiymetlen ihrac
edebilir.

Bu madde kapsamindaki sermaye piyasasi
araglan sermaye piyasasi mevzuatinin izin
verdigi oOlgiide yonetim karan ile ihrag
edilebilir. Bu kapsamda borglanma arac
ihracinda yonetim kurulu yetkilidir.

Sermaye Piyasasi mevzuati hiikiimlerine
uymak suretiyle, ihrag ve ihragla ilgili olarak
azami miktarlann, tliriiniin, vadenin, faizin ve

diger tim sartlanin belirlenmesi ile bu
hususlarda Sirket yonetiminin
yetkilendirilmesi konusunda Yonetim Kurulu
yetkilidir.

A) YONETIM KURULU YONETIM KURULU'NUN SECIMI

YONETIM KURULU’NUN SECIMi Madde 9:

Madde 9:

Yonetim Kurulu en az 5 en cok 9 Uye'den
tesekkil eder. Yonetim Kurulu Uyelerinden
yandan bir fazlasi (A) grubu hissedarlarin
gosterecedi adaylar arasindan secilir. Yonetim

Yonetim Kurulu en az 5 en cok 9 Uye'den
tesekkil eder. Yonetim Kurulu Uyelerinden
yandan bir fazlasi (A) grubu hissedarlann
gosterecedl adaylar arasindan secilir. Ydnetim
Kuruluna secilecek bagimsiz Uyeler hakkindaki

Kuruluna  secilecek  bagmsiz  (yeler | Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi
hakkindaki Sermaye Piyasasi Kanunu ve | Kurulu dizenlemelen saklidir.

Sermaye Piyasasi  Kurulu  dizenlemeler

sakhidir.

SIRKETIN ILZAMI SIRKETIN ILZAMI

Madde 14: Madde 14:

Sirket tarafindan verilecek bitin belgelerin ve
akdolunacak ivazll veya Ivazsiz btin
sozlesmelenn muteber olabilmesi icin bunlann,
sirket anvani altina konmus ve sirketi ilzama
yetkili iki kisinin imzasini tagimasi lazimdir.
Yonetim kurulu imzaya yetkili kisilerin manferit
velveya birlikte imzaya yetkili olduklanini da
belirleyebilir. Sirketin, minferit imza ile ilzami
keyfiyeti murahhas azaya birakilabilecedi gibi,
TTK md. 319 hiokmi cercevesinde pay sahibi
olmasi gerekmeyen midirlere de imza yetkisi
verilebilir. HerhalUkarda Ydnetim Kurulu, sirket
adina imza yetkisine sahip olanlan usuline
uygun olarak tescil ve ilan ettirir.

Sirket tarafindan verilecek bitin belgelerin ve
akdolunacak ivazll veya ivazsiz batin
sOzlesmelenn muteber olabilmesi icin bunlann,
Sirket unvani altina konmus ve Sirketi ilzama
yetkili ki kisinin imzasini tasimasi gereklidir.
Yonetim Kurulu imzaya yetkili kisilerin munferit
velveya birlikte imzaya yetkili olduklanni da
belirfeyebilir. Sirketin, minfert imza ile ilzami
keyfiyeti murahhas azaya birakilabilecedi gibi,
en az bir Yonetim Kurulu iyesinin temsil
yetkisi bulunmasi garti ile pay sahibi olmas
gerekmeyen midirlere de imza yetkisi
devredilebilir veya venlebilir. HerhalUkarda
Yanetim Kurulu, Sirket adina imza yetkisine
sahip olanlan usuline uygun olarak tescil ve ilan
ettirir.
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B) MURAKIPLAR
MURAKIPLAR
Madde 15:

Genel Kurul gerek hissedarlar arasindan ve
gerek haricten en cok (¢ sene icin bir veya (g
murakip secer.

DENETIM
Madde 15

Sirketin ve mevzuatta ongoriillen diger
hususlarin denetimi hakkinda Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimleri uygulanir.

MURAKIPLARIN GOREVLERI
Madde 16:

Murakiplar Turk Ticaret Kanunu'nun 353'0nci
maddesinde  saylan vazifelerin  ifasiyle
mikellef olmaktan baska sirketin iyi sekilde
idaresinin  temini  ve sirket menfaatinin
korunmasi hususunda lizumlu gdreceklen
butin tedbirlerin  alinmasi icin Yonetim
Kuruluna teklite bulunmaya ve gerekfigi
takdirde Genel Kurulu toplantiya cagirmaya ve
toplantl gindemini tayine Kanunun 354'(inci
maddesinde yazili raporu tanzime selahiyetli
ve vazifelidirler. Mihim ve acele sebepler
husule geldigi takdirde murakiplar bu
yetkilerini  derhal kullanmak zorundadirlar.
Murakiplar Kanun ve Esas Mukavele ile
kendilerine verilen vazifelen iyl yapmamaktan
dolayr miteselsilen mesuldirler.

Bu madde cikartilmistir.

C) GENEL KURUL
GENEL KURUL TOPLANTILARI
Madde 17

Genel Kurul Toplantilan ya olagan ya da
olaganustl olarak toplanir. Olagan Genel
Kurullar sirketin hesap devresinin sonundan
tibaren Gc ay icerisinde ve senede en az bir
defa toplarir. Bu toplantda Tirk Ticaret
Kanunu'nun 413. maddesinde yazili hususlar
incelenerek gerekli kararlar verilir. Olaganusti
Genel Kurullar sirket islerinin - gerektirdigi
hallerde ve zamanlarda Kanun, Esas
Sozlesme ve i¢ yonergede yazili hilkimlere
gore toplanir ve gereken kararlan alirlar.

Genel kurul toplantisina elektronik ortamda
katilim:

Sirketin  genel kurul toplantilanna katilma

GENEL KURUL TOPLANTILARI
Madde 16

Genel Kurul Toplantlan ya olajan ya da
oladanisti  olarak toplanir. Oladan Genel
Kurullar sirketin hesap devresinin sonundan
itibaren (¢ ay igerisinde ve senede en az bir
defa toplamir. Bu toplantida Turk Ticaret
Kanunu'nun 413. maddesi uyarnnca belirlenen
hususlar incelenerek gerekli kararlar verilir. Turk
Ticaret Kanunu'ndaki istisnalar sakhdr.
Olaganusti  Genel Kurullar sirket iglennin
gerektirdidi hallerde ve zamanlarda Kanun,
Esas Sozlesme ve ic yonergede vyazil
hikimlere gére toplanir ve gereken kararlan
alirlar.

(Genel kurul toplantisina elektronik ortamda
katihim:

Sirketin genel kurul toplantilarina katilima hakki

10
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hakkl bulunan hak sahipleri bu toplantilara,
Tark Ticaret Kanunu'nun 1527, maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir
Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak

Genel Kurullara lliskin Yénetmelik hikimleri
uyaninca hak sahiplerinin - genel  kurul
toplantilanina elektronik ortamda katiimalarina,
gdras aciklamalanna, éneride bulunmalarina
ve oy kullanmalarna imkan taniyacak
elektronik genel kurul sistemini kurabilecedi
gibi bu amac icin olusturulmus sistemlerden
de hizmet satin alabilir. Yapilacak tom genel
kurul toplantlarinda Esas Sdzlesmenin bu
hikmd uyannca, kurulmus olan sistem
Uzennden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin,
anilan  Yonetmelik hikimlerinde belirtilen
haklarini kullanabilmesi sagdlanir.

bulunan hak sahiplen bu toplantilara, Turk
Ticaret Kanunu'nun 1527. maddesi uyannca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara lliskin Yénetmelik hitkimleri uyarinca
hak sahiplerinin  genel kurul toplantilarina
elektronik  ortamda  katmalanna,  gorls
aclklamalarina, @neride bulunmalarina ve oy
kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel
kurul sistemini kurabilecedi gibi bu amac icin
olusturulmus  sistemlerden de hizmet satin
alabilir.  Yapllacak tom  genel  kurul
toplantilannda Esas Sozlesmenin bu  hikmi
uyannca, kurulmus olan sistem dzerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yénetmelik
hiikiimlerinde belirtilen haklanini kullanabilmesi
sadlanir.

TOPLANTI YERI
Madde 18:

Genel Kurul'lar sirketin idare merkezinde veya
tesislerin bulundugu Bursa, Izmit-Kocaeli ve
Istanbul’'un elvenigl bir yerinde toplanir.

TOPLANTI YERI
Madde 17

Genel Kurullar Sirketin idare merkezinde veya

Sirket tesislerin bulundudu elverish bir yerde
toplanir.

TOPLANTIDA KOMISER BULUNMASI
Madde 19:

Genel Kurul toplantilarinda Sanayi ve Ticaret
Bakanlid Komiser'nin katiimasi ve tutanaklar
imzalamas! sarttir.  Komisenn  yoklujunda
toplanacak Genel Kurul toplantilarinda alinan
kararlar ile Komiserin imzasini tagimayan
tutanaklar gecerli degildir.

Bu madde cikartilmistir.

TOPLANTI VE KARAR NISABI
Madde 20

Genel Kurul toplantilarindaki toplanti ve karar
nisaplan T.T.K.'nu hikimlerine tabidir. Ancak
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 11. maddesinin
7. fikrast  uyannca;, T.TK'nun 388
maddesinin ikinci ve Gcinci fikralannda yazil
hususlar  igin~ yapilacak  genel  kurul
toplantilannda T.T.K.'nun 372. maddesindek
toplant nisaplari uygulanir.

TTK 374'inct madde dizenlemelen saklidir.

TOPLANTI VE KARAR NISABI
Madde 18

Genel Kurul toplantilanindaki toplant ve karar

nisaplan Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu hikimlerine tabidir
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ILAN
Madde 21:

Sirkete ait ilanlar Tark Ticaret Kanunu'nun ve
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'mun ddzenlemelerine uygun
olarak yapilir.

ILANLAR
Madde 19:

Sirkete ait ilanlar Tork Ticaret Kanunu'na ve
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'mun dazenlemelerine uygun
olarak yapilir. Genel kurul ¢agn ilani dahil,
Sirketin ilanlan Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde Sirketin internet sitesinde,
Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen
diger yerlerde yayinlanir.

OY HAKKI
Madde 22:

Genel Kurul Toplantilarinda oylar el kaldirmak
suretiyle verilir. Genel Kurul'da hazir bulunup
da sermayenin onda birni temsil eden pay
sahipleri veya temsilcileri talep ederlerse gizli
oya bagvurulur. (A) grubu hisselerin olagan ve
olaganusti toplantilarda S'er oy hakki vardir.
Ancak T.TK'nun 387, maddesi hikmi
sakhdir.

OY HAKKI
Madde 20

Genel Kurul toplantilannda oylar elektronik
olarak veya fiziken katilanlar tarafindan el
kaldirmak suretiyle verilir. Genel Kurul'da hazir
bulunup da sermayenin onda birini temsil eden
pay sahipleri veya temsilcileri talep ederlerse
gizli oya basvurulur. (A) grubu hisselerin olagan
ve oladanistd toplantilarda S'er oy hakki vardir.
Ancak Tiirk Ticaret Kanununun oyda imtiyazi
diizenleyen 479. madde hiikiimleri sakhidir.

VEKIL TAYINI
Madde 23:

Genel Kurul toplantilaninda hissedarlar
kendilerini dider hissedarlar veya haricten
tayin edecekleri vekil vasitasi ile temsil
ettirebilifler.  Sirkette hissedar olan vekiller
kendi reyleninden baska temsil ettiklern
hissedarlann sahip oldudu reyleri kullanmada
yetkiidirler. Temsil BelgeleriVekaletnamelerin
sekli Tork Ticaret Kanunu wve Sermaye
Piyasasi Kurulu tebli§ ve dizenlemelen
cercevesinde tayin ve ilan edilir.

VEKIL TAYINI
Madde 21:

Genel  Kurul toplantilannda  hissedarlar
kendilerini dider hissedarlar veya haricten tayin
edecekleri vekil vasitasi ile temsil ettirebilirler.
Sirkette hissedar olan vekiller kendi oylarindan
baska temsil ettikleri hissedarlann sahip oldugu
oylan da kullanmaya yetkilidider. Temsil
belgeleri/vekaletnamelenin icend Tark Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu teblij ve
diizenlemeleri cercevesinde tayin ve ilan edilir.

SENELIK RAPORLAR
Madde 24:

Yonetim Kurulu ve Murakip raporlarnyla senelik
bilancodan Genel Kurul tutanadindan ve
Genel Kurulda hazir bulunan hissedarlarin
isim ve hisseleri  miktarlanini  gdsteren
cetvelden birer niisha toplantida hazir bulunan
Komisere verilecektir. Sermaye Piyasasi
Kurulunca duzenlenmesi dngérilen mali tablo
ve raporlar ile bagimsiz denetlemeye {abi

Bu madde cikartilmistir.
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olunmas! durumunda badimsiz denetim raporu
Kurulca belirlenen usul ve esaslar dahilinde
Kurul'a gonderilir ve Kamuya duyurulur.

HESAP SENESI
Madde 25:

Sirketin hesap senesi Ocak ayinin birinc
guninden baslayarak Aralk ayinin sonuncu
guni  biter. Fakat birinci hesap senesi
mistesna olarak sirketin - kati  surette
kuruldudu tarh ile o senenin Aralik ayinin
sonuncu gino arasindaki middeti intiva eder.

HESAP YILI
Madde 22

Sirketin hesap yili Ocak ayinin birinci glindnden
baslayarak Aralk ayinin son gini biter.

KAR'IN TAKSIMI
Madde 26:

Sirketin -+ umumi  masraflanyla  muhtelif
amortisman qibi, sirketce ddenmesi veya
ayriimasi zarur olan meblaglar ile Sirket tlzel
kisiligi tarafindan odenmesi zorunlu vergiler
hesap senesi sonunda tespit olunan
gelirlerden distldikten sonra geriye kalan ve
yillk bilangoda gorilen safi (net) kar, varsa
gecmis yil zararlannin disulmesinden sonra
sirasi ile asafida gdsterilen sekilde tevz
olunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce:
a) % 5' Kanuni yedek akceye aynlir,

Birinci Temettu:

b) Kalandan Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
saptanan oran ve miktarda birinci temettd
ayrilir.

Birinci  temettiye halel gelmemek sartiyla
kalan net dagitilabilir kardan asadidaki kar
kalemleri aynilir.

¢) %10 nispetinde intifa senedi sahiplerine pay
ayrilir.

d) Yonetim Kurulu dyelen ile sirket madir ve
memurlanna yukanda (a) ila (c) bentlerinde
yazil kalemlerin 6denmesinden sonra kalanin
en cok  %5'e kadan Genel Kurul'un takdirine
gore kazang payl olarak tahsis edilebilir.
Yonetim Kurulu Oyelen icin belilenmis olan
kazang payimin Oyeler arasindaki dadilimi
(Genel Kurul tarafindan Sermaye Piyasasina
liskin mevzuat da gozetilerek belirlenir.

KAR DAGITIMI
Madde 23:

Sirketin+ umumi masraflanyla  muhtelif
amortisman gibi, Sirketce ddenmesi veya
aynimasi zaruri olan mebladlar ile Sirket
tarafindan odenmesi zorunlu vergiler hesap
senesi  sonunda tespit olunan geliferden
disildikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangcoda gorilen net doénem kar, varsa gecmis
yil zararlannin dosilmesinden sonra sirasi ile
asadida gdsterilen sekilde tevzi olunur.

Genel Kanuni Yedek Akce:

a) Net donem karinin % 5'1 genel kanuni yedek
akce olarak ayrlir.

Birinci Kar Payi:

b) Kalandan varsa yil iginde yapilan bagis
tutaninin  ilavesi ile bulunacak meblag
izerinden, Sirket'in kar dagitim politikasi
gergevesinde, Tiark Ticaret Kanunu ve
Sermaye  Piyasast  mevzuatt  hiikimleri
uyarinca birinci kar payi aynilir.

Birinci kar payina halel gelmemek sartiyla kalan
net daditilabilir kardan asadidaki kar kalemleri
ayrilir.

c) %10 nispetinde intifa senedi sahiplerine pay
ayrilir.

d) Yonetim Kurulu tyeleri ile Sirket midar ve
memurlarna, yukanda (a) ila (c) bentlerinde
yazili kalemlerin ddenmesinden sonra kalanin
en cok %5'e kadan Genel Kurul'un takdirine
gore kazanc payl olarak tahsis edilebilir.
Yonetim Kurulu dyelen icin belirlenmis olan
kazancg payinin tyeler arasindaki dagimi Genel
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e) Azami % 5'e kadan sirketin kurdugu veya
katildii vakiflara ya da bu gibi kisi ve/veya
kurumlara aynlabilir.

Ikinci Temetti:

f)Safi kdrdan a, b, ¢, d ve e bentlerinde
belirtilen mebladlar dosdldikten sonra kalan
kismi, Umumi Heyet kismen veya tamamen
ortaklara hisseleri nispetinde ikinci temetti
hissesi olarak daditilabilecedi gibi, kismen
veya tamamen fevkalade yedek akce olarak
aynilabilir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce:

g)Pay sahipleriyle kara istirak eden dider
kimselere daditimasi kararlastinlmis  olan
kisimdan Gdenmis sermayenin %5’ oraninda
kar payl disildikten sonra bulunan tutanin
onda bir Tdrk Ticaret Kanunu'nun 466.
maddesinin 2. fikrasinin 3. bendi uyarinca
ikinci tertip kanuni yedek akce olarak aynilir.

h)Yasa hukmi ile aynimasi gereken yedek
akceler aynimadikca, esas sizlesmede pay
sahiplen icin belirlenen birinci temettid nakden
velveya hisse senedi biciminde dagitilmadikca
baska yedek akce ayriimasina, ertesi yila kar
aktanimasina ve temettl daditiminda imtiyazl
pay sahiplerine, katima, kurucu ve adi intifa
senedi sahiplerine, yonetim kurulu Gyeleri ile
memur, mostahdem ve iscilere, cesitli
amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi
kisi velveya kurumlara kdr payr dagitlmasina
karar verilemez.

Sermaye  Piyasast  Kanunu  hdkdmlen
geredince ve Sermaye Piyasasl
mevzuatindaki esaslara uyulmak kaydiyla
temettl avansi dagitilabilir. Dagitilan avansin
mahsubu da yine ilgili mevzuat hikimlerine
gére yapilir.

Kurul tarafindan Sermaye Piyasasi'na iliskin
mevzuat da gdzetilerek belirlenir.

e) Azami % 5'e kadan Sirketin kurdugu veya
katldigi vakiflara ya da bu gibi kisi velveya
kurumlara aynlabilir.

Ikinci Kar Pay:

f)jNet donem kanndan a, b, c d ve e
bentlerinde  belitilen meblaglar disaldikten
sonra kalan kismi, Genel Kurul tarafindan
kismen veya tamamen ortaklara hisselen
nispetinde ikinci kar pay olarak dagitilabilecedi
gibi, kismen veya tamamen olaganistl yedek
akce olarak ayrilabilir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

g) Pay sahipleriyle kara istirak eden dider
kimselere dagiilmasi  kararlastinlmis  olan
kisimdan ddenmis sermayenin %57 oraninda
kar pay! disuldikten sonra bulunan tutann onda
bir Turk Ticaret Kanunu hokimleri uyaninca
genel kanuni yedek akce olarak aynilir.

h) Kanunen aynimasi gereken yedek akceler ve
Esas Sozlesmede veya kar dagitim politikasinda
pay sahipleri icin  belilenen  kar  pay
ayrnimadikca baska yedek akce aynimasina,
ertesi yila kar aktanlmasina ve intifa senedi
sahiplering, yonetim kurulu Uyelerine ve ortaklik
calisanlanina ve pay sahibi disindaki kisilere
kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi
gibi,  pay sahiplen icin belirlenen kar pay
nakden ddenmedikce bu kisilere kardan pay
dagitilamaz.

Kar payl, dagitim tarihi itibanyla mevcut
paylarin timiine, bunlann ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen kann dagitim
sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu
konudaki teklifi iizerine genel kurulca
kararlagtirihr.

Bu esas sodzlesme hiikiimlerine gdre genel
kurul tarafindan verilen kar dagitim karan
geri alinamaz.
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Sermaye Piyasasi Kanunu hiakimleri geredince
ve Sermaye Piyasasi mevzuatindaki esaslara
uyulmak kaydiyla kar payr avansi daditilabilir.
Dagiilan avansin mahsubu da yine ilgil
mevzuat hikimlerine gbre yapilir.

KAR’'IN DAGITIM TARIHI VE SEKLI
Madde 27:

Yillk kar'in hissedarlara hangi tarihte ve ne
sekilde wverilecedi Yonetim Kurulu'nun teklifi
Uzerine Genel Kurul tarafindan Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikimlerine
uygun olarak kararlastinhr. Bu esas mukavele
hikidmlerine uygun olarak daditilan karlar gen
alinmaz.

KAR'IN DAGITIM TARIHI VE SEKLI
Madde 24

Yilik karin hissedarlara hangi tarihte ve ne
sekilde wverilecedi Yonetim Kurulu'nun teklifi
Ozerine Genel Kurul tarafindan Sermaye
Fiyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hilkimlerine
uygun olarak kararlastinlir. Bu Esas Sdzlesme
hikidmlerine uygun clarak daditilan karlar geri
alinmaz.

YEDEK AKCE
Madde 28:

Sirket  tarafindan  aynlan vyedek akceler
hakkinda T.T.Knun 466.-467. maddeler
hilkimleri uygulanir.

Bu madde cikartilmistir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM

Madde 29:

Sermaye Fiyasasi Kurulu tarafindan
uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim
llkeleninin gerekler yenine getirilir.

Kurumsal Yanetim llkelerinin  uygulanmasi
bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde
ve sirketin her tarld iliskili taraf islemlerinde ve
Ucinci kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
veriimesine  iligkin  islemlerinde  Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yénetime iliskin
dizenlemelerine uyulur.

Madde 25

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi
zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim llkelerinin
gereklen yerine getirlir.

Kurumsal Ydnetim ilkelerinin - uygulanmasi
bakimindan Snemli nitelikte sayillan islemlerde
ve Sirketin her torla iliskili taraf islemlerinde ve
dcianch kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek

veriimesine  iliskin - islemlerinde  Sermaye
Fiyasasi Kanunu wve Sermaye Piyasas
Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin

dizenlemelerine uyulur.

KANUNI HUKUMLER
Madde 30:

Bu esas mukavelede mevcut olmayan
hususlar hakkinda Tirk Ticaret Kanunu wve
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hakimileri tatbik olunur.

Bu madde cikartilmustir.

Madde 31:

Bu madde mukaveleden cikartilnustir.

'ESAS MUKAVELE TADILI
Madde 32:

Bu Esas Mukavele’de meydana gelecek
bilumum dedisikliklerin tekamdl ve tatbiki T.C.
Sanayi ve Ticaret Bakanligrnin ve Sermaye
Piyasasi Kurulunun iznine badhdir. Bu
husustaki dedisiklikler usuliine uygun olarak
tasdik ve Ticaret Sicili Memurlugu'na tescil
ettiriidikien sonra ilanlan tarihinden itibaren
muteber olur.

Bu madde cikartilmustir.
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0. Sermayedarlar
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1. FAALKYETLERE KLKKKKN DEJERLENDKRME

1. Makroekonomi k Dejerl endir me

K¢r esel G%r ¢sgnegm
Ker él gan bir topar |l anma s ¢dreecdl kgelsetrerwen Ik%lrgeled
aktivite bakéemémanrmk!| &ilbibri rdH gkinmilenggyékankkbnr t o
ziyade ¢l ke bazénda far k!l el &k rgessetbe ralearbeslgrien g°r ¢ n
seviyelere ulakamamaktader

IMF Biiyiime Tahminleri (Ekim 2014) %
I MF taraféendan Ekim Temmuz Ay: Tahmininden
AiKeresel Ekonomi k GP° Fark ydede puan)
k¢resel ekonominin Dinya 33 33 38 0.1 -0.2
s¢recinde ol duju ve SHEEEE PR TR e a—
hal en sajl anamadé] & ' Awupesses 04 08 13 03 02
yoksek kamu bor -1 ar [ e e
ekKitsizlif] i nudzen e tokli Ry 13 02 05 0,0 05
belirtilmiktir. YEIl & (i noonn o o0
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2014 yéléeneén - énc¢ -eyrejindcainélilzeek i hdedai %3
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ABD Merkez Bankaseé (FED), 29 Eki mbde sona eren
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g¢é¢-lendiren sebepler olarak ortaya -éeékmaktader.
Euro B°l Bekemdéagéeénda son bek yélén en d¢gkegk sevi
%0,4 seviyesinde ger -ekl eken yaAjuekoenfhhyédesgan ayvyééek ba
bekl entilerin ¢ zgersdtnaree nbi Sa ngaeyreikldemn@emii min vieaslé a
kal maya devam ettijine ikaret et mi ktdanAlmangaur o B?©° |
ekonomisindeki ivme kaybé b°lgeye y°nelik endicke
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m¢egnde i stikrarén sajl anmaek@llheeviyesinea 25 b
tmi Kt ir.

ye Ekonomisi 2014 yél énén ikinci -eyrejinde
nda ild peklgntierin a | taé nldi r b¢ye¢ me g°stermik, ° nece
anan bbgyagme frakeaek | se %Hr, Yédlyéen rielvk zya reéds
eé o83 seviyesinde ger-eklekmiktir.
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I rem harcamal ar & siesket °yré&:lné ny aitkéirnécm h-aeryci
- %4, 161l i k d¢e¢kéegke ek olarak %0, 9 oran
eniyl e ir °nceki yéléen ayné d°nemine kéyasl a
camal arénda yek anaatibrgcatigiel éme irleijf mnoide- dyy¢ meye
n katke sajl améxkteéer.
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5m+ T ¥ Y:W[ Amgrikan_Me_rkez B
faiz artérém bekl

2,50 320 bajolear ak Ey belirgin ba

2,30 2122713100 Ke!(i I de .ar U@KTLIgJﬂJ,S

510 )80 Ek|_m ayenéyrarlék&énncd

’ 27821 geril emi kK, EUR/ TL

1,90 2601 d° nemde Avrupa

1,70 = EUR/TL (sal 49| Bankaséedonén (ECB)

m—— USD/TL ) a )

10 g m m g m s e st yonel ik beklentil
?@3:2;233;;;’% ayeéendaki seviyesi
c2SgW¥g3s2ply g°ostermi kKtir.

Fai z oraneé ise d°vi zEkluglunay @mdal 9, X& kiill @es on

seviyesine y¢kselmik,gdlhhemebneaoE&anhmghkenpgdayasa

i ktahénéndaremisenghe d¢igkerek %8,56 seviyesine g

Temmuz ayénda t akyv

aréndér él méex sanay.i {!b“!«3w19¢Ta”9bv5A9Y

onceki yél én ayné a oePtt Pl 22 RSE)

gestermik, Afj ustos |[80 65 1001

oranéenda y¢kselerek |, 5,2

C-éhc -eyrejinde bi |’ 4 %536

kazandéj éné ortaya k40 02227 :

(Satén Al ma Migderl el 1,6

ayénda yeni sipari«kl IIOZ‘ | |||

1,1 puanl ék artecxl s o o e s o e

; N s '\, '\/ '& "

)r;gl;is'?il ?r::(rl.veaklolneormlvke 00 il *@ & P ¥

Yél én il k yarésénda baskée alténda kalan otomot

kaybetmik, yéléen ilk dokuz ayénda otomotiv ¢reti

d°nemde otomotiv ihracaté ise %5,7 oranénda art é

5L ¢ T/ ! w9 ¢ Eyl ¢l ayénda i hr at

B A oranénda artéxk ka

20,0 cerLI Pl £S5 Tk d ysp seviyesine yz
10,0 %0, 2 oranénda aza
USD seviyesine ge

0,0 a-@éje i se 6, 9 mi

10,0 ger-ekl ekmi ktiryl:

’ = = d°nemi ndeki ver il

= = . . .

-20,0 8 5 i se, i hracatt aki

m m O m < < < < T < N - . —
S 2 0% 24 2 g <4 o g 2 o4 ayné d°nemine keéy.
oo s S &cEZ2 s en i 0 :

¥ < 0 s g Qo _ ithalat %4, 2 or ant

Dekki caret a-éjénén %18,8 oranénda azal déjée bu d°

6puany ¢ ksel erek %66 seviyesine ul akmékter.

Yél éen il k dokuz ayl ék d°neminde en fazla ihra-t

motorlu kara takeéetlaré olurken bu sekt®r¢ séraseé

takip etmiktirn. fAynéa d°rhearhdae éen ger - ekl exktiji sel
yakeétlar ve yajlar ol muktur.
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Eyl ¢ ayénda Avrupa Birlifji b°l gesine ger-ekl ex
seviyesinin halen istenilen d¢zdyéen ualyankemaanyaésnéan ak
%7, 1 oranénda arteéek g°ster mik, yel én i |k dokuz
ger-eklekmiktir. Avrupa Birlifji b°l gesine ger - ek
yeél én il k dokuz ayaénda kldiark é°kn c2e kpiu ayné lya, kkséeyl aesrle k €
Il rakdta devam eden siyasi karéekeéekl ekl ar nedeni yl
ayenda da devam etmi kK, ancak °nceki aylara keyas
Yél eén il k sekigeraiyll &ke d°héunitnideartkeitr a®red e€kié ny alae
d°nemine kéyasla %35, 4 or amiénydaar duUaSDa | saenv i cyaersii nae- ¢
Ayné d°nemde yurt i -1 ne doj r udoarna nyéantdéar eam tgeikr igk®is
8,6 milyar USD seviyesine y¢kselirdkem,l yyvaur tUSDdw
ul akarak cari a-eéj]é genikletici y°nde etki yapme

2014 vyélenén EKki

. YILLIK ENFLASYON Fiyat Endeksi (T

101 | aya keyasillae 9%1n g9

10 iszerinde bir art

WA:: 5196 i-i lretici Fi B

S i se %0, 92 orané

0 gestermi ktir. T,

O O R orane %8, 86

FF TP T TETT TS | yeksel it RBEade WK

orané ise %10, 1 i

=0« CoMmcCO seviyel ere -é&kmeécx:

TCMB, EKim ayénda ger-eklexktirdiiji Pfaariaz Poorl a ntli akraésr
deji ki klijmarga tpelmii ki, kaséndaki séké duruk ve al
b¢e¢yéeme hézénén makul zsaeyvéifylealyearnd ek ¢sreeysreelt tti dliebe
dengel i b¢yeée meyi destekl emeye devam ettii]i vur gl
enfl asyon czerindeki ol uml u katkéséna raj men h
enfl asyondaki i yiiJ eamegpk bact hkt ipredirjol ol mak ¢ z¢
geril emenin °ne¢egmezdeki d°nemlerde desf thbsgpadalk
belirtilmiktir.

T CMB, Eki nyayyamr chal éj & yél éen son Enflasyon Rapor
tahminlerini 2014y é 1 is-0inm -9%84, 4ar al ésé6nu2D1bnry &k o%dnatk ¢ zer
yukare y°nl ¢ revize etmicktir. TCMB6nin tahminl el
Programéda yer alan enflasyon tahminlerinin alteéeé

2. ¢telBkru SekKlPirglien Genel Dejerl endir me

Terk -elik boru sektor g, hedef i hracat pazarl ar
uygulanan g¢mr ¢k vergileri sonucu ye¢kselen maliy
zorl ukl aryaélréanfj melnk wmioktuar aly@2éd@d or anénda lart éxk

milyon 435 bint o n a

mi |l yon USD seviyesinde

uldef m& Kk b a 208,5draan @dmred & r

k a yil mityat 206 e k

ger -ekl ekmi ktir.
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TURKIYE GELIK BORU IHRACATI | . n ilk dokuz
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a Birlifji bl gesine yapétdmngd rarcmaitk ,biyél®éan
a sekt°r¢gn bu b°l geye s@r a-soéky | iah rRaocnaatn yyaag p t/
ka ve Holl anda ol muktur. Bu d°rt ¢l keye ger
éna tekabygl et mektedir.
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a %10, 8, odanpéndbaaéenéa ig8 itd

anlal
t & i ]
Ekim ayénda ana hat boru aléem s°zl ekmel er i mz
Anadol u Dojalgaz Boru Hatté ProjesiodniniseTANAP)
vabancé birkaredmékkeéer . Borusan Mannesmann | ider
(Borusan Mannesmann, Erciyas Boru ve Noksel Bor u
denk gelen boru miktarénée karkeélayacakteér.

Yél én -idkreddndel tlbplbaomu-é hracat énén 1,5 mil yo
hammadde temininde yakanan problemlerin ¢reti me
negatif etkil enmesi sekt®°r¢n i hracat perfor mans
neden ol makdlkdérjemBisekt®re kéyasla mamul it hal
thalaténa ise y¢ksek verginin uygulandejé -elik
¢nl erine uygulanan y¢ksek vergiler nedeniyl e
; klsme k't e, bu durum sekt°r¢gn rekabet géceéene ol un
dan hammadde teminine y°nelik d¢zenle
mal iyetlerle ve zamanénda yapéd abil me
€ bakareyeé s¢rdegrmesine destek ol acakt é

35 35

k¢
t

[
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d
y
T¢rkiyedde yell ek yasseé -el ik cretiminin, t ¢
tedari k-ilerinin sipariklere yetikememesine ve
zamanlarda cevher fiyatt ar énén hurda fiyatlaréna kéyasla d
a

a
b

hurdadan cretim ger-eklektiren yasseé -elik f
ol makt adér . Bu durum sekt°r i -in hammadde temin
y°nel i keridernditkagrla koymakt adée

Téerk -elmkgknbrkedtrg yéel e nielmk idolbhuacayempahaarl ar ér

siyasi gelikmeler ve kbiumloeekol y€l kal ayneedente
ol arak %5, 3 oranéindpomziadma atkejl 8, 6olmar ak i se %2,
mil yar USDO6ye hgaecat @mi ki,t hal atda %I3@ rsevidsiadma or ar
ger - ekl .eBeumik°tnemde en -ok i hracateén ger-eklexkti]
Birlekik ArapteEmirlikler:i ol muk

Yél én ¢-¢ncgetrepkefpnemdaei-ed @ lkenide, | ibnde °nceki y el
d°nemine keyasl a %2261 1 k d¢KeéKe raj men ' i der |
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g°zl emlenirken,éyblua bAVIrguspzmy Ateeeikd sesKuzey Afrika ¢ | kel er i
izl emi ktir.

3. Borusan Mannesmann Boru

1958 yeéelénda kurulan ve sekt®°r¢n en k°kl ¢ kKirke
BoruSanayi ve T(BMBaSEtyAl.&.akkeén tecr ¢baeaseil iiklieni ek
°nc¢l ¢ kir. BMB,Migki y etadpldr@80 0. 000 t on boyu0.600traspinala k| & v e
kayna&lék boru ol madkmitegoae vakl gkéekim kewvpmasi t esi
ettirmektedir. T ¢ r ki kweuhdkeapasi teye ek ol ar ak, Avrupa ot on
ver mekt e ol an Vobarno (Ktalya) f abr.DOW atené n &€ n é
seviyesindedir.

2012 sopindaédABDONni n TekismasBeayitadwmB000e0on kapaditeli petrol

ve doj a l gaz -ékaremenga kel lsomdalagc alk@med u k ¢ yat iém
yapél mastlesia; gd- eenB MBbtnéirne mbaj | é o6tk 8ritsanol an A
Mannesmann Pipe USInc, (BMP)t ar af éndan ger - ekl ek t.R0l4ylenheésniénne Kk

i kinci yar éegiémmdes id epvlr &rylea rka m gyeatedkri@m tiélke Weacmi , ¢
; tim kapasitesi a-éséndan Avr uspiadmlemanrennddea gel
e ¢retim tesisi ol an birr T¢rk firmasée konun

bir rekabetin yakandéejé ABD sondaj borusu
arak fark yarat mea namedéa xde kKo It @Ekdomaolaridd d tyiemis z
a s¢rede yeoksek kmbdypelednil agradkeii lamilarnbid ef i ne
,APIL st andar tylgkrserkabkaanig ugerleit ebi | ecek konuma

BMP, rgtim s¢recinin her ademénda en gelikmik ve
gel ebilecek her t ¢grrled etball eebcee ku yegsunre k¢ regktugenib i r y a |
sretim tesi simudre,s eBrMBI6emricheni bgri vegsgtegelbbasbni d
ABD sondaj borusu pae ar°énnédiar i yeeyuwend c u ol aryak kab
hedeflemektedir.

_ TwTb/ T Y!I'[T¢9 «w«b {
(bin ton)
539
600
500 390
400
243 286 5
300 189 40
200
TO 263 202 215 200
0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014**
BT e t mTK&L OF F TdoRuz ay Konsolide
* PetrolveR 2 € eeBt F NP | ¥4 & Bofiffvdkyyuo 2 NH2DIBNMibRiIMe o | R NB | dlahBdrdsanMannesmann
PipeU.S Inc NT S NI&Y R Yo ¥ 9@ It yBYmedetlddNS P f ifbargh konsolided | ihfadatNI 1 F Yt | 20R¥ PiIRyN
RNO&NGS F y.YPO G PNJ
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Baséhzké&,ve spiral borular bakta ol nmeplamhiiincer e vy ¢ Kk
kalites at e k| ar %54 snedveikyie Ipearyiéende. ger - ekl ekmi Kt ir

BMB,gel i kmekte ol an i hracat -pazarlead@&@ndatmgktharrcimy
mevcut pazarl arda kalécé bir b¢gyéeme hedef i il e h
2014y é1 énén i | k dokhbriacikaliels @kt ed? mae @dinadé& @ad e | mi Kkt i r .

2014Yél eneamk K4 kgayenda

A 2014 wyéléneéen d°nrke ndstalatlaz bormy hélacat eéméz mi ktar
°nceki yél én ayn@b3dYrmamminme® @ g Ewil a, bu artéecx
ol arak kdael aréjeemg2stermi ktir.

A Otomotiv geéktdrn kneg dlramcail & diorku2 yadgkindayneé
d°nemineshégaswiénajré& ék g°stermik, karl el ] emi

A K- piyasa standart boru sateéklarénda su ve d
créen grupl ar @éna ky@rnwer bhikk ,sfant géékk éhnagimigkk ddb%kruemi y I
ayseviyelerde ger-eklekmi ktir.

A Atanyurtiabet e ekaj men jJiémazaO0Okaryelenédm il k d
°ncekiayyn&l @ nemimemi ey &d4Il-gde art ek g°ster mik

A Proje segmentinde s pi r al boru pazaréndaki gakgnahuk
d¢ K, Ky ¢ ksmmk dkegter | i standart bb¢ v ilk actdleé | tég | eanfdi
edi |l mi ktir.

A Y¢eksek kat ma dwejsomdaj boruldsea sseant-dkeénda yél én il k
°ncekéin vagglne d*«eyaWwilme anénda arteék yakal anmeécxk
paralel olarak artexkx g°stermicktir.

A Bajl e ortajéeméz ol an BUBukao. MannmasmanABPdpe
cretimine bakl améxk, cretim planlanan -er-evec

A Ameri ka Birlekik Devlietleri Ticaret Bakanl é

bakvuru szerine 29 Temmuz 2013 tarihinde ar
toplam 9 ¢l kenin petr @klwe égadad ek-duynginglved r wll arr &

telafiedi ci vergi SoOruktur maséneén arrii thd in deer an lée&krl e
Kirketi miz i - i iDunipiegvergishhgsaplanmazkem%15,B89 seviyesinde

bir telafie d i c i ver gi or aBwée khaeksaarpebra n mé gt ez el i nde p«
kuyu bor ul amné é mpdaki k 0 n u mwlimmnasaz big etki ryiam che mayacaj é

°ng°r ¢l mektedir.
Araktéerma ve Geliktirme

2014 y éilk dokuz ayé n dansolide ciromuzun %140 ¥ e n i Srén gr wshaurfdkd ay apaal
el de edil mi ktir.

Sondaj bogwueé air @impded amnirime | gavteer gml aké€i ril en y e
sayesinde, daha b¢yé¢k -aplarda boda dretkagi emeke
mar j | ar e .ar2t0Oelr4é lyndd ketné&rnt oipll ka nd oykeunzi agyré;nndba8 & ¢ g € n é n
sondaj borul aréndan el de edil miktir.

Otomotiv segmentinde ise, 2014 yél é&n eéentopiam kenid okru¢gzn a¥yeedngdead a € n
t ek abegdkmiktdar da sat ék yapeéel mékteéer .

Borusan Hol di ng i novasyon insiyatifisay®exléeamdai r
organi zasyonel e s.n eB°lyilke csea jhleamtmn meerntiér¢r ¢n bul ma Kk
hem de pazar |l ama i novasyonl arré nilseat gel axkémnéil
ama-|l anmaktadér .
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i-inde ¢elik BoruTlg,r uMyghandicedki@B25s PLd b un
tutarénda yatérém ger-eklekmiktir.

K- Kontrol ve Denetim

kirketimiz, Borusan Holding A.k.6nin, Y°netim Ku
Denetim M¢cgderl ¢ ¢ tarafeéendan p Bu depetindldér konuoul ar a k (
ortaya -ékan tespitler Plgi i birimlerle, kirke
Hol ding Y°netim Kurulu |vyeleriyle paylakeél makt a
pl anlarée ve taahhg¢tl ean dyr deaettdkn ppiedimi md latread ié
Bununla birlikte, kirketdédimizin 17.12.2012 tarih
s¢re- seviyesindeki ri sklere odakl é& ol arak kont
kirket i- kohareéehébi Kcma Kapaoaftu Bakkané ve Kcr a

i - kontrol biri mi, hem Borusan Hol ding Denetim I
kendi tespitleri ile ilgili olarak bulgu takip s
kirketimizin i- kontrol sistemlerinin ikleyi«ki |
sorumluluklaré Y°netim Kurulu ve ¢st d¢zey yon
kontr ol uzmanéméz taraféendan kadr dyianpeel eadi lime kd e
-al ékmal aré -er-evesinde denetl enmektedir
kirket, d°nkberhaegi sbnde®zel deneiti ml mameamerden
4. Borusan Mannesmann Vobarno

Borusan Mannesmann Vobarno TubiSPA, y él |l ek 28. 000 ton ¢retim kapy
dej er | sojuk -ekilmik °zel boru ¢reti mi Konusun
ve Fransa gi bi otomotiv sekt®°re¢gnegn ge-1¢ ol duju
gerekse hizme t kalitesi a-éséndan Avrupadda sekt°rg¢gnd
kir kyeatk | ak.@G0Bm?> Rdapal é al an czer8lneal lewkramléu i dleupf, a
g°ster meKl3yedalilréenda Avrupa ekonomisinin i-inde bu

kir k¥®000 tonluk sat é«k hacmiyéillee s2®1 % e biri pedformagnar al el
ger -eklexktirmicktir.

5. Borusan M¢ighendi sl ik

1978 vyeél éndan beri Bfoaalsiayne tM¢ehreinndii sd 4 kd Krnekmmat v e
Kmal at10880k*k apal €, *h0 687 ® I mak ¢ zer € alandapdensirm 21, 00
-eli k sekt®°r¢gnde faaliyet g°steren firmalara g
cretilmesi, yatérémlarén pr oj diznetrvemektedirMas Ereéeen vy ¢
projelerine ek ol arak, m¢kKterilerine gereksinim
yedek par-a tasarl amak ve ¢(retmeBokosahaMghdnandda
firmasé vermik olduju bu hizmeti nklyamé&mtdar .Tuzl ab

Ameri ka Birlekik Devletleridonde mukim ol an bajl
Il nc, , toplam 150 milyon USD yateérém harcamasé il
saték faaliyetlkeekndOba@O0@Gmernhégre¥Y¥em kapasitesi
ve petrol -ékaréménda kull anélan sondaj borul are
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i Kl em ¢nitel eri devreye girmi«k, yatérém hedef |
t amaml anméxt é

Yél én ¢-¢nce¢g -eyrejinde ¢gretimin baklamaseéeyl a bi
arteéek yakanmék ancakapaeittienye hlear na kboassiidenid an  d «
karl él eé] éméza ol uml u et ki si bu d°nemde séneéerl e
d°nemlerde °Il -ek ekonomisini yakal ayarak karl ejé
l'retim hezénén tatmin edici seviyelerdeg® meéldiuk u |
-al ékmal ar devam etmektedir. Tam zamanénda ve ol
ésél i Kklem tesisinde ise ¢retim planlanan «kKekil
makinal arén hedeflenen -evrim sakretesind;,;yakméhn

7. Baj ék ve Yardemlar

- Bajék Politikaseé
kirket; sosyal, kel terel, ejitim vb. ama-1¢é& f aal
kurumlaré ve kamu kurum ve kuruluklaréna Y©°neti |
T¢rk Ticaret Kanunudnda belirtilapmbéesasl aBajakiel
mi ktaré ve yapélacajé kur um, Kuruluk veya Sivil
kurumsal sosyal sorumluluk politikalaréna uygunl
konusu ile ilgil.@i f auall nmuyke t b ugl®usnt aerr mwe&kk &fz,e r cee rknuerk
bajék ve yardém yapéelabilir.
Bajék ve yardem yapéleéerken Maliye Bakanl éjedénén
ol maséna ©°zen g°sterilir.
Yapélan bajéek ve yardémlarehaKkéentdaTobgaht egebar
detayl e bilgi verilir.
Yapél an Bajék ve Yardéml ar
Kirkedty @@l sosyal sorumluluk bilinci kapsaménda -
yaptéejée yardémlaré devam ettirmixeéiyar &eéml &onasa
yer al maktadeér ;

1 Ocak 20140 n 92818 NE
. 2NHzalYy Y2O0FoPePl =1 1.253.308
DSYftA] ! @Pl /ST Ty¥I 12.766
TaldlyodzAg ¢S{YA]l «yA@¢ 5.450
aSatSy [AaStSNAR 9€A 3.360
Borusan YelkeAkademisi 900
CNNJABS 9EAUAY =1 FP 1.200
5A€&SNJ 12.951
Toplam 1.289.935
8. Hi sse senedi fiyatlarénén g°sterdiji geli kme
2014y él e i | &659leila kapatam lasselerimizin 2 Ocak 20147 30Ey 12914 d ° n e mi

i -inde ulaktejée en y¢ K4 ,sean d44Fkandsmude uer i A\
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d°nem i - er il@80iemdeksi %BIKWE B n@mredar kabassgekseenedi mi zin
%38art méekter

30.09.2014t ar i hi ndeki kapanékmidze jne rpii npéd.452°500¢€ [ @idrii k e t

kKirket hi sse senedi fiyate tari hsel gel i ki mi vV e
veril mi ktir:
750,00 ANJ SU 5SESNAR oaADez2 WO 1y Ny
700,00 $ - TRL 1.100,0(
650,00 $ - TRL 1.000,0(
600,00 $ - TRL 900,000
550,00 $ - TRL 800,000
500,00 $ - TRL 700,000
450,00 $ - TRL 600,000
400,00 $ - TRL 500,000
350,00 $ USD T ~ § - TRL 400,000
300,00$ | - ~ = S i - a = [ TRL300,000
250,00 $ - & = & - & = TRL 200,000
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2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013

Ktibariyle

i
ak

ti bari
i gi bi

o<

l e AajyetBlagmuhbwe meits gddacdar lvaer & den mi
iro:

Teme

(TL)
8,127,000
4,063,500
25,515,000
12,615,750
26,649,000
22,963,500

6,401,430
32,319,000

30,051,000
18,427,500

Temettg¢ Oranl ar é

Oran

(%)

45.10 (net 40.60)
21.50 (net 19.35)
90.00 (net 81.00)
44.50 (net 40.05)
94.00 (net 79.90)
81.00 (net 68.85)

22.58 (net 19.19)
114.00 (net 96.90)

106.00 (net 90.10)
13.00 (net 11.05)
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