BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYi ve TICARET A.S. YONETiIM KURULU VE UST DUZEY
YONETICILERIN UCRETLENDIRME ESASLARI

Ucretlendirme Esaslari, Sermaye Piyasasi mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri
cercevesinde ve Borusan grubunun “Seffaflik ve Raporlama” prensibi uyarinca misterilerimize,
yatirimcilara, is ortaklarina, ¢alisanlara, hissedarlara ve kamuya en dogru ve eksiksiz bilgiyi zamaninda ve
en uygun sekilde ulastirma hedefi dogrultusunda yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust diizey yOneticilerin
Ucretlendirme esaslarini tanimlamak, bu esaslarin yazili hale getirilmesini, uygulanmasini ve
denetlenmesini saglamak amaciyla hazirlanmistir.

Ucretlendirme politikasi ve uygulamalarindan Yénetim Kurulu adina Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi “Kurumsal Yonetim Komitesi” sorumludur.

Yonetim kurulu Gyelerinin licretleri Genel Kurul tarafindan belirlenir. Genel Kurul bagimsiz olan ve olmayan
Gyelerin Ucretini Sermaye Piyasasi mevzuatina gore tayin eder.

Yonetim Kurulu tyelerine saglanan mali haklar sabit ve degisken olmak tizere iki bileskeden olusmaktadir.
Bunlarin ilki olan sabit Gcret, hakki huzurdur. Degisken licret ise donem karindan esas s6zlesmede tavani
belirlenmis ve genel kurulun onayina tabi oran ile dagitilan yonetim kurulu temettisi icerisinden lye
bazinda performansa bagl olarak belirlenir. Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerine yasal mevzuata uygun
olarak performans bazli licret verilmemektedir.

Ust diizey yoneticilere performansa dayali prim, ikramiye gibi ticretler 5denmektedir. Bu licretler mevcut
potansiyel riskler, sermaye ve likidite durumu ile gelecekte elde edilmesi planlanan gelirlerin gergeklesme
olasiligi ve zamani dikkate alinarak 6z sermayeyi zayiflatmayacak sekilde belirlenir. Ust diizey yoneticilere,
Sirketin performansina bagh 6édeme yapilmasi miimkiin olmakla birlikte, bu 6demelerin Sirketin kurumsal
degerlerine olumlu yonde etki edecek sekilde olmasina 6zen gosterilir.

Sirket tarafindan herhangi bir yonetim kurulu Uyesine ve Ust diizey yoneticiye borg veya kefalet gibi
teminatlar verilmemekte, kredi ve Uclncl bir kisi araciigiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandiriimamaktadir.
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