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Cesitlilik ve kapsayicilik inisiyatiflerini, ise alim, performans, Ucret, kariyer yonetimi, egitim, gelisim ve iletisim
gibi genis kapsamli bir dlgekte ele alir. Yetenekli calisanlari ise almayi, yetenegin elde tutulmasini saglamayi;
Grubumuz igerisinde ¢alisanlarimizin tim farklliklariyla kabul edildigi, sevgi ve saygi gérdiigu, herkesin

kendini 6zgur hissettigi, fikirlerini 6zgurce dile getirdigi bir ortam yaratmayi amaglar. “Calisanlar Sayesinde

Basar” yaklasimiyla birlikte toplumsal esitligin dnlindeki yerlesik dnyargilari kirmayi hedefler.

Borusan Grubu sirketlerindeki ise alim slreclerinde temel dl¢ut kisinin ise uygunlugudur. Higbir durumda
ayrimcilik yapmaz, firsat esitligi saglariz. Toplumsal cinsiyet esitligi yaklasimimiz dogrultusunda kadinlarin
istihdamini tesvik eden uygulamalari hayata gegiririz.

Calisanlarimizi kisisel ve teknik gelisimleri igin egitimlere yonlendirirken cinsiyet ayrimi yapmaz, temel olarak
ihtiyag ve gelisim alanlarini dikkate aliriz.
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Terfi ve yedekleme sireglerinde annelik ve cinsiyetten bagimsiz sekilde, firsat esitligini esas alan
degerlendirmeler yapariz. Kadin galisanlarimizin bu sireglerdeki etkinligini metriklerle takip ederiz.



4. Ucret yonetiminde esit yaklasim

Ucret politikalarini cinsiyet ayrimi yapmaksizin, kisinin potansiyelini ve performansini esas alarak objektif bir
sekilde belirler ve uygulariz.

5. Performans yonetiminde esit yaklasim

Performans yonetiminde galisanlarimizi aktif olarak galistiklar stire icindeki performanslarina gére objektif
bir sekilde degerlendiririz. Dogum, askerlik gibi sebeplerle islerinden uzak kaldiklari dénemlerin yil sonu
performans degerlendirmesine etkisi yoktur.

6. Calisma kosullarinda esit yaklagsim

Calisma kosullarimizi diizenlerken insan odakli ve esitlikten yanayiz. Kadin galisanlarimizin giinliik hayatini
kolaylastirici ve Uretkenligini destekleyici bir calisma ortami sunariz.

7. Surdurilebilir esitlik yaklagsimi

Kurumumuzda cinsiyet esitligine iliskin ilerlemeyi, élglimler ve sonuglarini kamuoyu ile paylasiriz.
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8. Is ortaklarimiz ve paydaslarimizin

toplumsal cinsiyet esitligi yaklagsimi

Borusan Esittir kapsaminda yaptigimiz ¢calismalari ve prensiplerimizi paydaslarimiza yayginlastirmayi
amaglariz. Bu kapsamda tasarladigimiz gelisim programi ve projelerini, paydaslarimizi dahil ederek uygulariz.
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